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DRODZY PANSTWO,

Z najwieksza przyjemnoscia oddaje na Panstwa rece inauguracyjne wydanie zupetnie nowej publikacji tworzonej
przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego - Biuletynu Projektu Chemia 4.0.

Polska Izba Przemystu Chemicznego, majac na uwadze range tematu, ktdry stanowi transformacja cyfrowa, juz trzy
lata temu wyszta naprzeciw potrzebom sektora i utworzyta Projekt Chemia 4.0.

0d 2021 roku Projekt Chemia 4.0 to nie tylko spotkania, debaty i konferencje, lecz takze niniejsza publikacja,
na tamach ktoérej zaréwno dostawcy, jak i odbiorcy rozwiagzan 4.0, moga dzieli¢ sie doswiadczeniami w tym zakresie.

Jesli dostrzegajq Panstwo wazne zagadnienia dla przemystu i branzy chemicznej z zakresu szeroko rozumianej
transformac;ji cyfrowej i przemystu 4.0, to zapraszam serdecznie do wspaéttworzenia zaréwno tej publikacji,

jak i wiaczenia sie w rozwoj Projekty Chemia 4.0.

Zapraszam do bezposredniego kontaktu mailowego: marcin.przygudzki@pipc.org.pl

Zycze przyjemnej lektury!

Marcin Przygudzki

Gtéwny Specjalista

w Pionie Projektéw i Komunikacji
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
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Transformacja cyfrowa to proces nieunikniony, ktory nie jest juz melodiq przysztosci,
a stat sie terazniejszoscia. Swiadczy o tym mnogos¢ inwestycji firm przemystowych
w innowacje, coraz wieksza gama dostepnych rozwiazan oraz narzedzi 4.0, a takze
fakt, ze transformacja cyfrowa jest jednym z szesciu gtownych celow zawartych
w wytycznych Unii Europejskiej na lata 2019-2024. Wspieranie takiej transformacji
nigdy wczesniej nie byto tak wysoko sklasyfikowane na liscie europejskich

priorytetow.

W odpowiedzi na dziatania UE, na poczatku
stycznia 2021 r. polski rzad przedstawit
»Polityke  rozwoju  sztucznej inteligenc;ji
w Polsce”. Celem Programu jest wyznaczanie
nowych kierunkéw rozwoju technologicznego
Polski, podnoszenie kompetencji Polakéw
oraz stworzenie specjalnych mechanizmow
finansowania rozwoju Al.  Powyzszg teze
potwierdza takze trwajgca od poczatku 2020
r. pandemia COVID-19, w czasie ktérej caty
Swiat przez wiele miesiecy skoszarowany byt
w domach i to gtéwnie z tego miejsca - jesli
tylko byto to mozliwe - odbywata sie nauka,
praca, zakupy, wizyty u lekarza i prowadzenie
wielu bizneséw. Trudno wyobrazi¢ sobie,
jak wygladataby gospodarka i codzienne
funkcjonowanie spoteczenstwa, gdyby - i tak
do wielu natozonych na ten czas restrykcji -
zwyczajnie odtgczy¢ Internet.

Jak to robi Polska Chemia? Wyniki badan.

W Il potowie 2020 roku Polska Izba Przemystu
Chemicznego (PIPC) przeprowadzita
badanie dotyczace $wiadomosci i postepow
transformacji cyfrowej wsrod przedsiebiorcow
sektora chemicznego. Wyniki wskazaty,
ze blisko 80% ankietowanych dostrzega, ze
w ostatnich 5 latach w ich firmach rozwinety sie
technologie 4.0 poprawiajace funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, a co trzeci z nich uwaza, ze
maja one bardzo duzy wptyw na organizacje.
Wyniki badan podkreslaja, ze przemyst
chemiczny jest jednym z filarow nowoczesnej
gospodarki, a zarazem wskazuja, ze proces
transformacji cyfrowej trwa. Przejawem tego
sg takze opracowywane strategie transformacji
w  kierunku rozwoju  przemystu 4.0
w przedsigbiorstwach chemicznych. Blisko
potowa ankietowanych ma takie plany
przygotowane. Jest to jednak pole do pracy,
poniewaz prawie co czwarte przedsiebiorstwo z
tych strategii nie korzysta. 25% przedsiebiorcow
chce dziata¢ bez planu, a 18% pytanych jest w
trakcie opracowywania takiej strategii. Firmy
branzy chemicznej coraz bardziej swiadomie
podchodza do wytycznych wskazywanych
przez polskiego i unijnego regulatora, wyniki
wskazujg na dobry trend, jednak nie mozna
zapominac o edukacji.

Badanie wykazato rowniez, w jaki sposdb

odbywa sie zarzagdzanie zmiang, czyli inicjowanie
i wdrazanie rozwigzan 4.0. Tu takze widac
pozytywne wnioski - w 43% przedsiebiorstw
jest ono elementem wspomnianych strategii,
a w 29% odbywa sie poprzez wybrane osoby
(lideréw zmian cyfrowych) w poszczegdlnych
zespotach.

Jak wida¢, dla wielu przedsiebiorstw
transformacja cyfrowa jest juz codziennoscia,
arozwaj i promowanie nowoczesnych rozwigzan
stanowi jeden z najwazniejszych elementow,
ktory moze decydowac o wzmocnieniu
konkurencyjnosci polskiej chemii.

Jak skorzysta¢ z potencjatu technologii 4.0?
Rekomendacje dla przedsiebiorcow.

Wdrozenie technologii 4.0 w przedsiebiorstwach
wigze sie z licznymi wyzwaniami i ryzykami.
Jest jednak przede wszystkim zrédtem szans
i mozliwosci rozwoju. Na poczatku procesu
istotne jest przekonanie, co zrobi¢, aby
inwestycja w nowe rozwigzania byta optacalna
i przyniosta oczekiwany rezultat.

Celow wykorzystania technologii 4.0 moze
by¢ kilka: poprawa rentownosci produkgcji,
zachowanie konkurencyjnosci, poprawa
bezpieczenstwa, zdobycie nowych rynkdw,
eliminacja niestabilnosci procesow.

Podczas spotkan organizowanych przez
Polska Izbe Przemystu Chemicznego wraz
z przedstawicielami branzy chemicznej udato
sie wypracowa¢ rekomendacje, ktdore moga
stanowic pewnego rodzaju niezbednik, poradnik
w rozwazaniach nad wdrozeniem technologii
4.0 w przedsiebiorstwach. Okazuje sie, ze tylko
podejscie catoSciowe moze zagwarantowac
sukces. Transformacja musi dotyczy¢ -catej
firmy, a poszczegélne dziaty musza ze soba
wspotpracowad. Istotni s tu zaréwno ludzie -
ich wiedza, umiejetnosci, multidyscyplinarnos¢
zespotu wdrozeniowego i wspotpraca pomiedzy
réznymi poszczegaolnymi dziatami w firmie - jak
i technologie, procesy oraz dostepne narzedzia.
Wazne jestprzekonanie,ze wprowadzane zmiany
sg niezbedne w osiggnieciu postawionego celu.
Kluczowe moze okazac sie dobranie wtasciwego,
kompetentnego dostawcy rozwigzan, jak
rowniez skorzystanie z istniejagcych juz

zasobow czy stopniowe wdrazania réznych
elementéow nowych technologii. Rozumienie
problemu pozwoli wtasciwie dobrac¢ istniejace
aplikacje, systemy, rozwigzania, Poprawne
przeprowadzenie pilotazu i przeskalowanie
pomoze w wielu przypadkach zminimalizowac
koszty transformacji cyfrowe;j.

Pomocna dton administracji - co jeszcze mozna
zrobic?

Oczywiscie oprdocz gotowosci i otwartosci na
zmiany w przedsiebiorstwach niezbedne jest
wsparcie administracji na kilku ptaszczyznach.
Transformacja cyfrowa zalezy w duzej mierze
od tego, czy dang organizacje sta¢ na wdrozenie
i realizacje postawionych celéw. Wazne jest
zatem odpowiednie wsparcie finansowe
w postaci dotacji celowych na implementacje
narzedzi 4.0 i ich rozwoj w przedsigbiorstwach,
jak réwniez ulgi na dziatalnos¢ B&R.
Finansowanie to jednak nie wszystko.

Tutaj nalezy wskazac na otoczenie legislacyjne
jako kolejny niezwykle wazny czynnik, ktory
niejednokrotnie podkreslaja eksperci przemystu
chemicznego. Wspédtpraca w  tworzeniu
prawa na linii administracja-przemyst jest
istotna na wielu ptaszczyznach, nie tylko przy
implementowaniu strategii cyfrowych, dlatego
przedstawiciele branzy wykazujg otwartos¢
i gotowos¢ do dialogu.

Ostatnim z kluczowych obszaréw we wdrazaniu
zatozen transformacji cyfrowej w przemysle
jest wsparcie w edukacji. Przedsiebiorstwa
branzy chemicznej czesto borykajg sie
z problemem zbudowania zaplecza badawczego
i pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej
kadry do takiego obszaru. Eksperci wskazujg
w tym miejscu na istote zmian w programach
ksztatcenia uwzgledniajgce potrzeby kadrowe
niezbedne do wdrazania rozwigzan 4.0.

Polska Izba Przemystu

w odpowiedzi na potrzeby branzy
Polska lIzba Przemystu Chemicznego, majac
Swiadomos¢ wagi tematu, ktory stanowi
transformacja cyfrowa, juz trzy lata temu wyszta
naprzeciw potrzebom sektora i utworzyta
projekt o nazwie ,,Chemia 4.0”. Jest to odpowiedz
na zmiany i nowe kierunki rozwoju wynikajace

Chemicznego



z wdrazania rozwigzan czwartej rewolucji
przemystowej. Od momentu inauguracji
projektéw odbyto sie osiem warsztatow
i konferencji eksperckich, podczas ktérych
przedstawiciele $wiata nowych technologii
oraz reprezentanci przedsiebiorstw przemystu
chemicznego debatowali o wyzwaniach,
innowacjach oraz najbardziej efektywnych
drogach modernizacji Polskiej Chemii. Setki
prelegentéw, dziesigtki wystagpien, tysiace
pomystdw - spotkania w ramach Projektu
»,Chemia 4.0” to przestrzen, podczas ktorej
uczestnicy dzielg sie wieloma doswiadczeniami
w formie case study, prezentuja nowatorskie
produkty i dzielg sie swoja wiedza na temat
wykorzystania zalet i mozliwosci sztucznej
inteligencji, automatyzacji, big data czy
cyberbezpieczenstwa.

Projekt ,Chemia 4.0” to nie tylko spotkania.
26 maja br. PIPC zainaugurowata nowa
publikacje ,Biuletyn Projektu Chemia 4.0”, na
tamach ktoérej zaréwno dostawcy, jak i odbiorcy
rozwigzan 4.0, moga dzieli¢ sie doswiadczeniami
w tym zakresie. Do pobrania ze strony PIPC.

Zagadnienia zwigzane z przemystem 4.0
poruszone zostang takze w zapowiadanych
ciekawych prelekcjach i panelach dyskusyjnych
podczas tegorocznego VIII Kongresu Polska
Chemia, ktéry odbedzie sie juz 16 czerwca w
formule catodziennego programu telewizyjnego
o charakterze biznesowo-branzowych.

Rejestracja na wydarzenie jest
bezptatna i dostepna poprzez strone
internetowa wydarzenia:

Inwestycje w technologie 4.0 umozliwiajg
opracowanie i tworzenie lepszych produktéw,
przy jednoczesnej optymalizacji kosztow
i czasu. Chemia jest mocno innowacyjna,
co pozwala na jej ciagty rozwoj, a Projekt
»,Chemia 4.0” stanowi idealng sposobnos$¢
na wymiane wiedzy i doswiadczen.

POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO
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Jedyny w Polsce program poswiecony kwestiom szeroko rozumianego
bezpieczenstwa skierowany do przedsiebiorstw sektora chemicznego.
Program koncentruje sie wokot zagadnien zwigzanych z bezpieczefnstwem
procesowym, znaczeniem BHP, legislacja, cyberbezpieczenstwem,
wspotpraca z organami kontroli oraz promocja dobrych praktyk.

o
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 Edukacja

Od poczatku trwania Programu przeszkoliliSmy blisko 1200 osob.

“Bezpieczna Chemia”. JesteSmy na najwazniejszych wydarzeniach branzy
chemicznej.

/" =S - Wymiana najlepszych praktyk
| P’l'! 'u N m W kwestii bezpieczenstwa nie ma konkurencji.
;E:}ﬁ&fﬂ%g e . m Komisja BHP i Bezpieczeristwa Procesowego gromadzi ponad 40 cztonkdw.
I~ il | ’E' | [ |19
S
* e =1} §=: Promocja
3 / I e
-{ i m Stawiamy na promocje bezpieczenstwa. Od 2014 roku wydajemy Biuletyn

A1 | g) | LT

Dotacz do Programu “Bezpieczna Chemia”

www.programbezpiecznachemia.pl
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Chemia 4.0 a Przemyst 4.0
- jak odnalez¢ potencijat
transformacji cyfrowej?

Paul Anastas oraz John Warner tworzac pojecie
Zielonej Chemii (ang. Green Chemistry) nadali
kierunki standardéw produkcyjnych, ktére
poprzez minimalizacje lub eliminacje uzycia
substancji niebezpiecznych, staty sie rewolucja
w mysleniu o ochronie $rodowiska. Wizjonerzy
ekologicznej chemii nie mogli wdwczas
przewidzie¢, ze stworzona przez nich koncepcja
znajdzie swoje dopetnienie przeszto dekade
pozniej, w idei przemystu 4.0. Zielona Chemia
w swoich 12 zasadach okreslita kurs w dazeniu
producentéw do projektowania procesow,
technologii i gospodarki odpadami, ktdre
redukuja szkodliwy wptywu na $rodowisko
oraz ograniczajg inne czynniki przemystowe
prowadzac do modelu zréwnowazonego
rozwoju. Ekologiczng rewolucje w produkcji
chemicznej uzupetnia dzi$ rewolucja cyfrowa
dostarczajac narzedzia i metody w obszarach,
w ktérych mozliwosci optymalizacji technologii
procesow  chemicznych  byty  wczesniej
bezwzglednie wyczerpane.

Nalezy bowiem pamieta¢, ze przemyst 4.0 taczy
zaawansowane technologie cyfrowe, obliczenia,
sieci i procesy fizyczne w celu utworzenia
systeméw cyber-fizycznych  (tj. fizycznych
obiektéw potaczonych cyfrowo).

Transformacja podmiotéw zajmujacych sie
zagadnieniami Zielonej Chemii zaktada wiele
innowacyjnych zmian, ktére moga by¢ wspierane
narzedziami  przemystu  4.0.  Natomiast
chemikalia

w branzach wykorzystujacych

przyjeto koncepcje Chemii 4.0 lub Zielonej
Chemii.  Zielone technologie chemiczne
wyeliminowaty  marnotrawstwo, poprawity
bezpieczenstwo, wzmocnity zabezpieczenia
i wptynety na oszczednosci w branzy. Wspoélna
idea generuje pragmatyczne pytanie: jak
zaimplementowad Przemyst 4.0 w zagadnieniach
nowoczesnej chemii?

Zmiany w modelach biznesowych

Punktem wyjscia jest zmiana filozofii i otwarcie
sie na technologie wspierajace zarzadzanie
i organizacje. Gromadzenie duzych zbioréow
danych jest koniecznoscig, zZwtaszcza
w kontekscie realizacji zasad zielonej chemii.
W zwigzku z tym transformacja sektora
chemicznego moze przybrac nastepujace formy:
-cyfryzacja  procesow przy zachowaniu
transparencji danych - digitalizacja procesow
umozliwia gromadzenie danych (najczesciej
uzywanych w zakresie sterowania procesem
produkcyjnym), ta grupa danych moze
zosta¢ uzyta przez wiele szczebli organizacji

m.in.  operatoréw  maszyn, technologow
(do zwiekszania wydajnosci maszyn oraz
sterowania  wskaznikami  produkcyjnymi),

stuzby utrzymania ruchu (do monitorowania,
diagnozy oraz predykcji elementédw sktadowych
linii technologicznych), menedzerdw oraz kadry

zarzadzajacej,

‘modele procesowe oparte na danych
- zastosowanie duzych zbioréw danych
procesowych, danych rynkowych

(z ukierunkowaniem na docieranie do

Platforma
Przemystu
Przysztosci

b4

nowych grup klientéw lub personalizacje)
i zaawansowanych metody analizy procesu
moze zostac¢ zastosowane w celu usprawnienia
podejmowania decyzji i zwiekszenia wydajnosci
(nie tylko w zakresie produkcji, ale réwniez
w dziedzinie logistyki),

-cyfrowe modele biznesowe - zastepujace
istniejgce procesy i modele biznesowe, poprzez
produkty i ustugi cyfrowe rozszerzane pod
wzgledem zwiekszenia uzytecznosci dla klienta.

Warto pamietaé, ze cyfryzacja jest procesem,
ktory powinien mie¢ przemyslany charakter.
Dane stanowia istotne know-how, zatem
muszg zosta¢ bezwzglednie zabezpieczone.
W przypadku kazdego dziatania zwigzanego
z digitalizacja konieczne jest uwzglednienie
aspektucyberbezpieczenstwa, ktory bywa czesto
pomijany. Jak w 2019 r. wskazywali eksperci ds.
analizy ryzyka z firm ubezpieczeniowych Aon
i Lloyd’'s of London cyberataki rocznie moga
powodowac straty gospodarcze siegajace nawet
193 mld dol. rocznie.

Wymagania gospodarki o obiegu zamknietym
Wedtug badan  firmy Deloitte  mozna
wyszczegolni¢  siedem dzwigni gospodarki
o0 obiegu zamknietym, istotnych z punktu
widzenia biznesu chemicznego. S3 to:
sprojektowanie oraz przeprojektowanie
- na tych etapach nalezy wziag¢ pod uwage
i zoptymalizowac wszystkie aspekty gospodarki
o obiegu zamknietym w catym cyklu zycia
produktu (od produkcji, przez zastosowanie,




az po recykling); bardzo istotnymi aspektami
sq zdolno$¢ kompleksowego uwzglednienia
kryteriow (w fazie projektu) recyklingu,
wydajnosci i zywotnosci produktow
chemicznych w procesie produkcyjnym, a takze
w zastosowaniu przez klienta korncowego,
sprodukcja efektywnie wykorzystujaca zasoby
i przyjazna dla klimatu - przy jednoczesnym
znacznym uniknieciu  marnotrawstwa w
catym tancuchu wartosci: od zarzadzania
aktywami, przez optymalizacje magazynowania
i transportu, po efektywne zarzadzanie
odpadami i sciekami,

*odzysk - w tym modelu biznesowym producenci
nie sprzedaja chemikaliéw, ale odbieraja je po
zuzyciu przez klienta i przygotowuja zgodnie ze
standardami (tzw. leasing chemiczny); model
biznesowy zwigzany z ustugami oparty na
wartosciach powoduje, ze firmy chemiczne moga
aktywnie wnosi¢ swoja wiedze materiatowa
i techniczng do optymalizacji procesow
produkcyjnych swoich klientdw,

srecykling - materiaty i chemikalia mozna
poddac¢ recyklingowi na poziomie materiatu
lub surowca (recykling chemiczny); stosuje
sie rozdrabnianie mechaniczne, oczyszczanie
i sortowanie, albo rozktadanie na surowce
organiczne, filtrowanie i przetwarzanie na nowe
chemikalia lub materiaty,

sodzysk energii - odzyskiwanie strumieni
odpaddéw z odzyskiem energii, takiej jak
ciepto, para lub energia elektryczna; odpady
energetyczne zastepuja kopalne zasoby gazu
i ropy naftowej jako nosniki energii, ktore
zamiast tego moga by¢ stosowane jako surowce
w produkcji chemicznej,

sczyszczenie i zmniejszanie wptywu na
srodowisko - minimalizacja skutkéw wptywu
chemikaliéow uwalnianych do $rodowiska po
zamierzonym uzyciu,

susuwanie odpadow - kontrolowane
i prawidtowe usuwanie nieuniknionych odpadow
przemystowych.

Przemyst 4.0 a Chemia 4.0

Trendy w implementacji rozwigzan przemystu
4.0 w branzy chemicznej ksztattowaty sie réznie
w ostatnich latach. Poczatkowa dynamika
wdrazania skupiona byta przede wszystkim
na poziomie operacji biznesowych, gtdwnie
ze wzgledu na dostepnos¢ historycznych
danych z czujnikéw gromadzonych przez firmy
chemiczne na przestrzeni ich dziatalnosci.
Oczekiwane efekty skupiaja sie tutaj gtéwnie na
maksymalizacji produktywnosci i minimalizacji
ryzyka.

Produktywnosc¢ zaktadow chemicznych
mozna zwiekszy¢ réwniez za pomoca
zastosowania inteligentnej produkcji, stosujac
technologie takie jak m.in.: predykcyjne
zarzadzanie aktywami, monitoring procesow
technologicznych, symulacje produkcji oraz
cyfrowe blizniaki.

Obecnie coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem
tancuchami dostaw i operacjami wewnetrznymi.
Rozwigzania przemystu 4.0 pozwalaja na
szybsze i precyzyjne reagowanie na zmieniajgce
sie potrzeby klientdw oraz znaczaco poprawiaja
bezpieczenstwoiwskaznikijakosci. Innymi stowy
implementujemy rozwigzania wykorzystujace
tzw. Big Data oraz algorytmy sztucznej
inteligencji. Trend ten jest spowodowany
faktem, ze produkcja w branzach chemicznych
wymaga przetwarzania i gromadzenia duzych
zbioréw danych, ktére mozemy podzieli¢ m.in.
na:

stechnologiczne (receptury, parametry procesu
technologicznego itp.),
sprocedury (obstugi maszyn,
materiatéw niebezpiecznych),
sparametry eksploatacyjne z maszyn (biezace
wartosci parametréow stosowane do kontroli
poprawnosci pracy maszyn lub przebiegu
procesu produkcyjnego),

*magazynowe (dotyczace pobierania sktadnikéw,
potproduktow z magazynow),

+logistyczne.

dostepu do
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Waznym elementem wdrozenia tych rozwigzan
jest mozliwo$c¢ zastosowania identyfikowalnosci
(ang. Traceability) produktu (poczawszy od
produkcji, poprzez dystrybucje na rynku oraz
recykling).

Niezwykle trudno sobie wyobrazi¢, by
w najblizszej przysztosci ulegt zmianie kierunek
silnego wtaczania rozwigzan przemystu 4.0
do branzy Chemicznej. Potwierdzenie tego
kierunku odnalez¢ mozna w przyjetym w grudniu
2019 r. przez Komisja Europejska Europejskim
Zielonym tadzie (ang. Green Deal). Zielony
tad stanowi punkt wyjscia dla planowanej
zrownowazonej transformacji  ekologicznej
w kierunku gospodarki obiegu zamknietego.
Zaktadajac, ze na transformacje gospodarki
w kierunku zréwnowazonego rozwoju UE
zamierza przeznacza¢ 180 mld EUR rocznie,
mozna sie spodziewac, ze tempo implementacji
bedzie bardzo dynamiczne.

Autorzy:

dr hab. Mariusz Hetmanczyk
Platforma Przemystu
Przysztosci

Pawet Andrzej Nowak
Platforma Przemystu
Przysztosci

Artykut i materiaty graficzne Partnera Honorowego
Projektu Chemia 4.0 - Platformy Przemystu
Przysztosci
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Jak cyfryzacja | automatyzacja
zwiekszaja rentownosc zaktadow

chemicznych i rafineryjnych

Przemyst chemiczny i rafineryjny zmienia si¢, a z wielkimi zmianami wiaza sie
wieksze mozliwosci i wieksza zmiennosc. Paliwa i produkty petrochemiczne czesto
charakteryzujq sie niskimi marzami i sq podatne na zmiany popytu i cen, co sprawia,
ze rynek ten jest trudny. Wzrosty popytu zachecaja nowe podmioty do wejscia na
rynek, co tym samym zwieksza konkurencje. Jesli dodamy do tego regulacje prawne
i naciski ze strony konsumentdow, aby zredukowac ilo$¢ odpadow przemystowych
dzieki bardziej zrownowazonym procesom produkcyjnym, to tatwo dostrzec, z jak
trudnym krajobrazem muszj sie dzi$ zmierzy¢ firmy chemiczne i rafineryjne.

W tym $rodowisku doskonato$¢ operacyjna
jest wazniejsza niz kiedykolwiek. Poprawa
wydajnosci zaktadu zwieksza konkurencyjnos¢
i umozliwia firmie dtugoterminowy sukces.
Zmniejsza to réwniez ilos¢ odpaddéw i wptyw
na $srodowisko. Nowe technologie zarzadzania
i automatyzacji stanowia klucz do zwigkszenia
wydajnosci, ale oferujg réwniez wiele innych
korzysci, ktére maja wptyw zaréwno na budzet
kapitatowy, jak i operacyjny.

Wszystko zaczyna sie od projektu

Wdrazanie nowych technologii na wczesnym
etapie projektowania zaktadu ma najwiekszy
wptyw na zuzycie pary i paliwa, ktore s3
gtdwnymi zrdédtami strat energii w wiekszosci
zaktaddw. Starsze elektrownie moga probowac
wprowadza¢ nowe technologie do istniejacej
infrastruktury, ale osiagnigcie oczekiwanego
wzrostu wydajnosci moze by¢ trudne. Zaktady,
ktére uwzgledniaja w swoich projektach nowe
procesy cyfrowe i automatyzacje, sg z definicji
bardziej wydajne, kosztuja mniej, produkuja
mniej odpaddéw chemicznych i majg wieksze
szanse na to, ze starsi konkurenci stanag
sie przestarzali.

- Cyfryzacja oferuje znaczne

korzysci w zakresie
wydatkow kapitatowych
i operacyjnych. Obiekty

cyfrowe nie tylko obnizaja
koszty, harmonogram i ryzyko
w fazach projektowania i budowy, ale w dtuzszej
perspektywie  zapewniaja  wieksze  zyski
dzieki optymalizacji kosztéw operacyjnych
i wydajnosci przy zwiekszonej produktywnosci
i bezpieczeristwie.  Kreowanie  obiektdw
cyfrowy to naprawde dobry sposob na przyszta
inwestycje - mowi Anna Wujec dyrektor ds.
cyfryzacji, w biznesie Automatyki Przemystowej
ABB w Polsce.

Rozwiqzywanie ztozonych probleméw za
pomoca automatyzacji

Innym obszarem, w ktérym nowe technologie
cyfrowe odgrywaja duzg rolg, jest integracja
proceséw. ABB zaobserwowata, ze zintegrowane
systemy automatyzacji procesow i zarzadzania
energia zmniejszajg zuzycie energii nawet
0 10%.

Zbudowanie jednolitego systemu sterowania
byto kluczowe dla Sadary, flagowej firmy
petrochemicznej w Arabii Saudyjskiej. Opierat
sie on na standaryzacji i najlepszych praktykach,
zaczynajac od  doktadnego  planowania
projektu  FEED  (Front-end  Engineering
Design) i orientacji na kazda z 15 firm EPC
pracujgcych nad projektem. W rezultacie
powstat bezprecedensowy obiekt sktadajacy
sie z 26 instalacji o $wiatowej skali i ponad 150
000 punktéw 1/0. Caty system - w tym zasilanie
i automatyka - jest zarzadzany z pigeciu sterowni,
z ktorych kazda ma wglad we wszystkie zasoby
i procesy.

Sadara jest dobrym przyktadem szerszego
trendu. Rosnaca ztozonos$¢ i wspotzaleznose
systemdéw zaktadowych sprawia, ze zadania
zwiazane z konserwacja i rozruchem zaktadow
naftowych, gazowych i chemicznych beda
w przysztosci w coraz wiekszym stopniu
wykonywane autonomicznie.

Jak zaznacza Anna Wujec z ABB, podejscie
oparte na wspotpracy operacyjnej jest sposobem
na wtasciwe wykorzystanie digitalizacji w celu
zwiekszenia szybkosci i jakosci podejmowania
decyzji w catym tancuchu, zmiany sposobu
interakcji miedzy ludzmi w ich organizacjach
oraz szybkiego wprowadzania innowacji
i tworzenia nowych modeli biznesowych.

Wieksze bezpieczenstwo, nizsze koszty
Systemy cyfrowe i automatyzacja sprawiaja,

ze nowoczesne obiekty sg bezpieczniejsze
i tatwiejsze w zarzadzaniu - przy nizszych
kosztach. Dzieje sie tak czesciowo dlatego, ze
do zarzadzania poétautomatyczng instalacja
potrzeba mniej operatoréw. Potaczenie
niebezpiecznego $rodowiska pracy i wysokich
kosztow pracy sprawia, ze przemyst chemiczny

i rafineryjny jest idealnym miejscem dla
automatyzacji, poniewaz zautomatyzowane
rozwigzania najlepiej sprawdzaja sie
w  $rodowiskach ~ zbudowanych  wokot

niebezpiecznych i powtarzalnych zadan. Wezmy
na przyktad rozszerzone procedury terenowe.

Prawidtowa praca w terenie zalezy od statej
komunikacji miedzy technikami terenowymi
a operatorami w sterowni. Procedury s3a
zazwyczaj zapisywane na kartkach papieru,
ktére tatwo moga ulec zniszczeniu lub
zagubieniu. Rozszerzone procedury terenowe
sq digitalizowane na tabletach i uniemozliwiaja
technikom przejscie do nastepnego etapu
procesu przed pomyslnym zakonczeniem
biezacego. Technologia ta sprawia, ze technicy
terenowi i operatorzy w sterowni sg caty czas
na tym samym etapie, dzieki czemu technicy
terenowi moga wykonywa¢ swoja prace
w najbezpieczniejszy mozliwy sposdb.

Doskonaty wglad w konserwacije instalacji
Cyfryzacja otwiera nowe mozliwosci wgladu
w funkcjonowanie zaktaddw, co moze miec
duzy wptyw, zwiaszcza na ich utrzymanie.
Zastosowanie  analizy  statystycznej do
zarzadzania aktywami uwalnia cenne
informacje, ktére w tradycyjnym systemie
pozostatyby  ukryte.  Zrozumienie  stanu
aktywow pozwala na ich dtuzsza eksploatacje,
redukujac czas przestojéw przy jednoczesnym
zachowaniu bezpieczefnstwa i wydajnosci
operacyjnej. To z kolei opo6znia koniecznos$¢
przedwczesnej wymiany sprzetu, odraczajac
wydatki kapitatowe.



Rafineria PKOP w Shymkent (Kazachstan),
na przyktad, przechodzi z godzinowego,
reaktywnego systemu konserwacji na strategie
konserwacji predykcyjnej, w ktorej dziatania
sg przeprowadzane w oparciu 0 rzeczywisty
stan aktywow i urzadzen. Shymkent dazy
do zmniejszenia czestotliwosci przestojow
konserwacyjnych z corocznych do raz na trzy
lata, poniewaz tworzy cyfrowa infrastrukture
zaktadu, aby umozliwi¢ lepsza konserwacje
i zarzadzanie aktywami zaktadu. Przy typowym
okresie konserwacji wynoszacym jeden miesiac,
korzy$¢ z trzykrotnego wydtuzenia czasu
pomiedzy wytaczeniami jest znaczaca.

Innym sposobem, w jaki cyfryzacja usprawnia
i rozszerza zakres konserwacji zaktadu, jest
technologia symulacji zaktadu lub cyfrowe
blizniaki. Symulacje te pozwalaja operatorom
zaktaddw na wirtualne przeprowadzenie
testdw, jak okreslone czesci maszyn zachowaja
sie w okreslonych sytuacjach. Te spostrzezenia
dziatajg jak wskaznik zdrowia, informujac
operatorow o tym, jak mocno i jak dtugo
moga eksploatowa¢ dang maszyne, zanim
konieczna bedzie konserwacja. - Wykorzystanie
nowych technologii moze zwiekszac¢ koszty
w fazie projektu, ale w odniesieniu do catego
okresu eksploatacji obiektu nie maja az
takiego znaczenia. Na przyktad, wczesne
inwestowanie w bliZzniaki cyfrowe nie tylko
pomaga zoptymalizowa¢ faze planowania

i projektowania, ale takze umozliwia poprawe
wydajnosci po uruchomieniu - wyjasnia Anna
Wujec, ABB. Niestety, jak zauwaza, najczesciej
nie inwestuje sie na tak wczesnym etapie
w technologie zwiekszajace wydajnosc.

- Nalezy pamietac, ze préba dopasowania ich
na etapie operacyjnym jest czesto bardziej
kosztowna i trudniejsza. Zwracam uwage na
koniecznos¢ zmiany sposobdéw pracy w celu
wykorzystania petnych korzysci cyfrowych np.
przejscie na catkowity koszt posiadania, zamiast
minimalizacji kosztéw w fazie projektu.

Dobre dla biznesu, dobre dla planety
Wydtuzenie czasu eksploatacji aktywdw ma
pozytywny wptyw na $rodowisko, poniewaz
im dtuzej dany sktadnik aktywdéw pozostaje
w uzyciu, tym dtuzej mozna uniknac
koniecznosci jego wymiany i ponoszenia
zwigzanych z tym kosztéw Srodowiskowych.
Pod wieloma wzgledami, zréwnowazony rozwoj
i wydajnos¢ idgq w parze - im bardziej efektywnie
dziata zaktad, tym mniej odpaddw generuje
i tym wiecej produktow jest w stanie wytworzyc.
Jest to pozytywny cykl, ktory przynosi korzysci
zaréwno dla biznesu, jak i dla $rodowiska.
Krajobraz chemiczny i rafineryjny zmienia sig
szybciej niz kiedykolwiek. Wtaczajac cyfryzacje
i automatyzacje do projektéw nowych zaktadow,
firmy maja szanse nie tylko zwiekszy¢
wydajnos¢, ale takze poprawic¢ bezpieczehstwo,
zmniejszyc ilos¢ odpaddw i obnizy¢ koszty.
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OPTIMAX®
dla Wirtualnych Elektrowni

OPTIMAX® dla Wirtualnych Elektrowni jest inteligentnym oprogramowaniem
taczacym wiele rozproszonych geograficznie jednostek wytwdrczych, maga-
zyndw energii i konsumentdw w jeden zoptymalizowany ekosystem. Dzieki
modutom odpowiedzialnym za prognozowanie, optymalizacje i bilansowanie
pozwala dynamicznie planowac i dostosowywac produkcje oraz inteligentnie
handlowac na rynku energii przy jak najnizszych kosztach operacyjnych.
Rozwigzanie pomaga redukowac koszty energii od kilku do kilkudziesieciu pro-
cent, zwiekszac efektywnosc energetyczng bez wptywu na czesc operacyjna,
wielkos¢ produkcji i zobowigzania wzgledem dostaw. abb.com/chemical

A ERER
FREPEP



Ty

Cyfryzacja wsparcier

W opracowywaniu fé
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chnologii

chemicznych i projektowaniu

i

Cyfryzacja, czyli cyfrowa forma opisania rzeczywistosci w mozliwie jak najlepszy
sposob, z wykorzystaniem narzedzi informatycznych i/lub z wykorzystaniem
cyfrowych zasobdw organizacji, stanowi istotne wsparcie na etapie powstawania
idei (innowacji, pomystu na nowa technologie), prac koncepcyjnych i definiowania
projektu, prowadzac do uzyskania przewagi konkurencyjnej lub zwiekszenia

efektywnosci rynkowej firmy.

Od wielu lat dostepne sa na rynku
komercyjne symulatory procesowe (ang.
flowsheet simulation software), stuzace do
matematycznego modelowania catych procesow
technologicznych i instalacji chemicznych.
Symulatory sg wykorzystywane w wielu biurach
projektowych, stanowigc bardzo istotng pomoc
w pracach technologa-projektanta. Umozliwiaja
wykonanie doktadnych bilanséw masowych
i cieplnych, pozwalaja na optymalizacje procesu
technologicznego i instalacji chemicznej,
poprawe jakosci produktdéw, szacowanie
wielkosci aparatéw, jak tez na wykonywanie
analiz inzynieryjnych istniejgcych instalacji.
Bez tych programéw, bez umiejetnosci ich
stosowania, doswiadczenia projektanta,
krytycznego podejscia do otrzymanych
wynikéw, umiejetnosci  ich  interpretacji,
umiejetnosci pozyskiwania  danych  do

zbudowania modelu symulacyjnego i nastepnie
jego weryfikacji, biuro projektowe zajmujace
sie obszarem technologicznym praktycznie nie
moze w dzisiejszych warunkach funkcjonowac
w sposob konkurencyjny i kompetentny.

Korzystna jest rowniez umiejetnos¢
opracowywania indywidualnych modeli,
procedur i ich potaczenia z symulatorami.
Komercyjne symulatory procesowe bowiem,
nawet najlepsze, nie zawsze sg w stanie opisac
wystarczajgco poprawnie wszystkich operacji
jednostkowych (np. model kinetyczny reakcji,
transportu masy, ciepta).

Symulatory  procesowe s3  nieocenione
w pierwszych etapach definiowania projektu.
Pozwalajg na szybka i doktadng analize
wielu wariantéw rozwigzan  procesowych,

optymalizacje  kosztowa (CAPEX, OPEX),
minimalizacje  obcigzen dla  $rodowiska,
jak tez doktadne zdefiniowanie projektu na
poczatkowym etapie (Front-End Loading),
co jest jedng z podstaw sukcesu i inwestora
i projektanta i firmy inzynierskiej (kontraktora).
Zbudowane i zweryfikowane modele
symulacyjne sg pomocne w identyfikowaniu
i usuwaniu problemoéw technologicznych, jakie
moga pojawiac sie w czasie uruchomiania nowo
wybudowanych instalacji.

Symulatory
najbardziej
zastosowanie

procesowe, szczeg6lnie te
zaawansowane, moga znalez¢
na etapie prac B+R. Przy
odpowiednim  podejsciu i  zarzadzaniu
projektem B+R, model symulacyjny
instalacji moze by¢ budowany rdwnoczes$nie
z prowadzonymi pracami badawczymi. Dotyczy
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to zaréwno nowego procesu technologicznego
opracowywanego w skali laboratoryjnej lub
wielkolaboratoryjnej, poczawszy od poziomu
gotowosci technologicznej TRL 3, a takze
rozwoju istniejgcych technologii. Takie podejscie
zostato zastosowane w realizacji projektu
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj 2014-2020 Dziatanie 1.2: Sektorowe
Programy B+R pt. ,Opracowanie technologii
produkcji poli(siarczku fenylenu) - polimeru
o unikatowych witasciwosciach mechanicznych
i wysokiej odpornosci termicznej”, ktérego
liderem byta GA Siarkopol S.A. Prace badawcze
i inzynieryjne (budowa modelu symulacyjnego)
byty wykonywane we wspdtpracy pomiedzy
naukowcami z Sie¢ Badawcza tuksiewicz
- Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej
i doswiadczonymi projektantami z Grupy Azoty
Polskiego Konsorcjum Chemicznego. Tawspdlna
praca pozwolita na opracowanie technologii
i zdefiniowanie instalacji  produkcyjnej
w ciggu trzech lat od rozpoczecia projektu,
zakonczonego opracowaniem dokumentacji
projektu procesowego dla instalacji sktadajace;j
sie z ponad 200 pozycji urzadzen, oszacowaniem
CAPEX i OPEX z doktadnoscig dla tego etapu
projektu i analiza ekonomiczna. W pracach
nad modelem symulacyjnym wykorzystywano
dane z badan i préb elementéw technologii
w skali laboratoryjnej i wielkolaboratoryjne;.
Model symulacyjny byt stopniowo, w miare
postepu prac badawczych, rozbudowywany
i modyfikowany. Wyniki modelu stuzyty
do okreslania kierunku i zakresu badan
i wprowadzania zmian w stosunku do
pierwotnego planu. Cze$¢ badan prowadzono
tez w celu weryfikacji (walidacji) i potwierdzenia
poprawnosci wnioskdéw wynikajacych z obliczen
symulacyjnych. Wykonano réwniez badania
stuzgce do uzyskania niezbednych danych
termodynamicznych, réwnowagowych (jezeli
dostepne dane literaturowe lub uzyskane
w wyniku predykcji odbiegaty od rzeczywistos$ci)
czy tez wtasnosci substancji, ktérych nie byto
w bazie danych programu symulacyjnego.
Dazono do maksymalnego ograniczenia ilosci
odpadéw i $ciekdw poprzez oczyszczanie
strumieni i ich zawrét do procesu, réwnoczesnie
sprawdzajac w badaniach mozliwos¢ takiego
zawrotu i jego wptyw na jakos$¢ pétproduktow
i produktu.

Oba zespoty, badawczy i inzynieryjny
(projektowy), od poczatku projektu éciéle ze
soba wspdtpracowaty, spotykajac sie regularnie
i omawiajac stan prac. Wigzato sie to z duza
ilodcig zmian w trakcie projektu (w stosunku
do planu), ale oba zespoty byty w petni tego
Swiadome i w petni zarzadzaty tymi zmianami.
Model symulacyjny, zbudowany réwnoczesnie
z pracami badawczymi, pozwolit na opracowanie
bilanséw masowego i cieplnego, wstepne
zdefiniowanie wielkosci kluczowych aparatéw
(np. kolumny, wymienniki ciepta), optymalizacje
parametrow procesu pod katem minimalizacji
zuzycia energii oraz surowcdw, opracowanie
sposobOw  usuwania zanieczyszczen  (np.

zidentyfikowanie  zanieczyszczen  obecnych
w strumieniach zawrotowych i kumulujacych sie
w procesach, a nastepnie okreslenie sposobu
ich usuwania). Bez cyfryzacji takie podejscie
i wielobranzowa wspétpraca bytyby praktycznie
niemozliwe.

W  pdzniejszych  etapach  projektowania
(dokumentacja projektu wykonawczego) coraz
powszechniej jest stosowane oprogramowanie
pozwalajagce na budowe zintegrowanych,
wielobranzowych modeli 3D projektowanej
instalacji. Dostepne sg komercyjne programy
0 réznym stopniu ztozonosci i funkcjonalnosci
- od prostszych, hybrydowych (taczacych
elementy graficzne z baza danych), po
programy umozliwiajgce tworzenie na etapie
projektowania w petni cyfrowych, bazodanowych
modeli instalacji przemystowej (poczatek
cyfrowego blizniaka instalacji przemystowej).
Taki sposob projektowania pozwala inwestorowi
i uzytkownikowi kofcowemu na biezacy udziat
w pracach (,skrojenie” instalacji pod wtasne
potrzeby, wymagania i oczekiwania), regularne
przeglady i wprowadzanie na biezgco zmian, bez
negatywnego wptywu na jako$¢ dokumentacji,
ryzyko kolizji lub btedéw projektowych (rosnace
wraz z iloscig zmian), przy niewielkim wzroécie
czasu pracy projektantow.

Model 3D stanowi znaczne utatwienie dla firm
montazowych na etapie budowy instalacji.
Istnieje tez - istotna i korzystna dla uzytkownika
koncowego, dzieki przekazaniu danych w formie
w petni cyfrowej - mozliwos¢ wykorzystania
i zintegrowania danych cyfrowych z etapu
projektowania (w petni cyfrowego modelu 3D)
z dziataniami prowadzonymi przez uzytkownika
na etapie eksploatacji instalacji, szkolenia
zatogi, przechowywania aktualnej dokumentacji,
usprawnienia remontdw i utrzymania instalacji,
poprawy bezpieczenstwa obiektu, integracji
z systemami typu ERP, zarzadzania zmianami
wprowadzanymi w czasie zycia instalacji.

W przypadku prac modernizacyjnych
istniejgcych instalacji, korzystne jest réwniez
zastosowanie skaningu laserowego i zdjec¢
360° przed rozpoczeciem etapu opracowywania
dokumentacji projektu wykonawczego.

Cyfryzacja i dostepne narzedzia
i oprogramowanie sg stosowane w przemysle
chemicznym, zwtaszcza na etapach prac nad
nowa technologig, modernizacjg technologii
istniejgcych, definiowaniem projektu,
projektowaniem, utrzymaniem ruchu.
Przynosza one réwniez wymierne korzysci
w obszarze B+R. Utatwiaja dyskusje, wymiane
idei i stata wspotprace wszystkich uczestnikow
- projektanta, badacza, inwestora, uzytkownika
koncowego, pozwalajg na dostep do danych
historycznych, umozliwiaja stopniowe
modyfikacje i dostosowywanie projektowanych
rozwigzan do potrzeb uzytkownika, przy
minimalizacji ryzyka jakie dla jakosci i spojnosci
dokumentacji projektowej wprowadza duza

liczbazmian, zwtaszcza przed terminemwydania
catej dokumentacji. Wspieraja projektowanie,
produkcje, innowacje i ich wdrazanie do praktyki
przemystowej.

S3 potrzebni kompetentni specjalisci z duzym
doswiadczeniem, ktérzy potrafia te narzedzia
w sposob madry, $wiadomy, odpowiedzialny
stosowac, potrafig wspotpracowacd
w wielobranzowym zespole.

Niestety, czesto obserwuje brak zrozumienia
dla korzysci z cyfryzacji oraz brak catosciowego
spojrzenia, co powoduje iz te narzedzia nie s3
powszechnie stosowane. W szerszym aspekcie
nie sprzyja temu rdéwniez przyjmowane
w przetargach kryterium najnizszej ceny jako
sposéb wyboru wykonawcy.

Bez narzedzi cyfrowych, bez odpowiedniego
podejscia, warunkéw i  motywacji dla
komercjalizacji nowych technologii, akceptacji
ryzyka jakie sie z tym wigze (i podejmowania
dziatan w kierunku jego ograniczania), bez
dopuszczania prawa do niepowodzenia
w pracach B+R (do ,zabicia” projektu wtacznie),
trudno jest mysle¢ i moéwi¢ o innowacyjnosci,
wdrozeniach czy tez wzroscie naktadéw na
inwestycje, nie tylko w przemysle chemicznym.
Wiekszy koszt etapu projektowania lub
badan, wynikajacy ze stosowania przez firme
inzynierska zaawansowanych narzedzi i tak
jest o kilka rzedow wielkosci nizszy niz korzysci
dla inwestora czy uzytkowania koncowego.
Juz na etapie prac badawczo-rozwojowych
inwestor ma podstawy do kontynuacji lub
zaprzestania prac wdrozeniowych. Po podjeciu
decyzji o inwestowaniu bedzie miat pewnos¢, ze
uzyska produkt o zatozonej jakosci, w terminie
i przy optymalnych kosztach inwestycyjnych
i operacyjnych. Bardziej korzystne jest
traktowanie projektu inwestycyjnego jako catos¢,
tacznie z okresem eksploatacji i optymalizacja
kosztowa, zamiast optymalizowania kazdego
z etapdw projektu inwestycyjnego odrebnie.
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Dyrektor ds. Handlowych,
Grupa Azoty

Polskie Konsorcjum
Chemiczne Sp. z o.0.
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Zdjecie:
Biuro Prasowe Grupa Azoty - Zaktad w Tarnowie
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Grupa Azoty to zdecydowany lider w Polsce
i jedna z kluczowych grup kapitatowych branzy nawozowo -
chemicznej w Europie.

Jednym z filarow strategii Grupy Azoty sa inwestycje,
a najwiekszym projektem realizowanym przez spotke celowa
Grupa Azoty Polyolefins SA, sa Polimery Police.

Po zakonczeniu inwestycji, Polska dotaczy do czotowych

producentow polipropylenu w Europie, stajac sie najwiekszym
wytworca w regionie CEE.

grupaazoty.com ‘
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Pomiar niskich stezen substancji
szkodliwych

Obecnie przedsigbiorstwa w catej Europie stoja przed wyzwaniem polegajacym
na obnizeniu limitow stosowania niebezpiecznych substancji rakotworczych.
Muszj rzetelnie mierzy¢ nawet najmniejsze stezenia tych czynnikow na potrzeby
sprawowania wewnetrznego nadzoru i kontroli. Obowigzek ten wynika z zaostrzenia
unijnejdyrektywy 2004 /37 /WEw sprawie ochronypracownikéwprzedzagrozeniami
zwigzanymi z narazeniem na dziatanie czynnikéw rakotwdrczych i mutagendw
podczas pracy.

Szybko, precyzyjnie i bez czutosci skrosnej

Rozwigzaniem tego problemu sg innowacyjne produkty, takie jak selektywny fotojonizacyjny detektor gazu Drager X-pid® 9000/9500. Jest odpowiedni
do szybkiego i doktadnego pomiaru niebezpiecznych substancji rakotwdrczych, jak benzen, butadien i inne lotne zwigzki organiczne (LZ0) - réwniez
w niskich stezeniach.

Zastosowane technologie:

Chromatografia gazowa (GC)

Dzieki GC rézne czasteczki zostajg oddzielone od siebie w mieszance gazéw lub par: i opuszczajg kolumne separacyjna GC w réznym czasie - sa to tzw.
czasy retencji. Czas retencji jest wskaznikiem charakterystycznym dla danego zwiazku, wiec pozwala rozpoznac poszczegdlne zwigzki.

Detektor fotojonizacyjny (PID)
Gaz opuszczajacy kolumne separacyjna jest jonizowany przez PID. Pomiar najnizszego napiecia pozwala ustali¢ liczbe jonizowanych czasteczek. Czujniki
PID sa szczegolnie skuteczne w przenos$nych urzadzeniach pomiarowych.

Algorytm analityczny

Chromatogram to wykres przedstawiajacy sygnat PID na przestrzeni czasu po wprowadzeniu probki do GC. Kazdy ,szczyt” oznacza jeden zwigzek.
Wyzszg selektywnos$¢ udaje sie osiggnac dzieki matematycznemu rozdzieleniu natozonych sygnatdw poszczegélnych zwigzkéw. Przydzielanie zwigzkdw
i okreslanie ich stezen jest w petni zautomatyzowane w aplikacji.

Praca stacjonarna i pomiar w trybie DETEKCJA

Badany gaz jest nieustannie zasysany i wykrywany przez detektor PID. Gaz nosny jest generowany przez wewnetrzny filtr z weglem aktywnym
i odpowiada za state wyptukiwanie z kolumn GC. Podczas pracy stacjonarnej tylko przefiltrowane powietrze przechodzi przez analityczny PID. Gaz
nosny pozostaje w obiegu, dzieki czemu jest uzywany kilkukrotnie, co zwieksza zywotnos¢ filtra.

Wprowadzenie i pomiar w trybie ANALIZA

Gdy zawor zostaje na sekunde przestawiony, badany gaz trafia do kolumny GC, a kazdy zwigzek jest wykrywany z wtasciwym op6znieniem czasowym.
Kolumna GC ma kontakt z badanym gazem tylko przez kilka sekund podczas analizy. Zywotno$¢ wynosi kilka tysiecy pomiaréw.

Szybki i selektywny pomiar bez materiatéw eksploatacyjnych: zastosowania detektora i wymagania uzytkownika
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Zastosowania i wymagania

1. Zarzadzanie postojem technologicznym
i konserwacja

Cel zadania

- konserwacja, testowanie i naprawa instalacji
podczas postoju w najkrétszym mozliwym
czasie

Wymagania

- czas postoju ograniczony do minimum

- predkosc i wydajnos$¢ procesu

- brak komplikacji wskutek bteddw

- substancje niebezpieczne czesto wystepuja
wytacznie w mieszaninach, ale konieczne jest
podejscie selektywne

2. Pomiary codzienne

Cel zadania

oéci graniczne, parametry, etc.)
iary dopuszczajace przed wejsciem do

\ Wymagania
- szybkie i wydajne pomiary
- ptynne i niezawodne zbieranie danych
- bezpieczne warunki pracy
- czesto konieczne jest wykonanie setek
pomiaréow

3. Pomiary ekspozycji

"~ Wymagania

Ji

-~ precyzyjne  monitorowanie
Zycji

- émmowa strategia pomiarowa
- dane musza by¢ zbierane z uzyciem doktadnych
urzadzen

- dokumentacja musi by¢ przechowywana przez

lata

pozioméw

|
|

4. Kontrola $rodowiskowa / pomiary emisji

Cel zadania

- przestrzeganie obowigzujacych w zaktadzie
warunkow $rodowiskowych

- przedsiebiorstwa musza reagowac na skargi

mieszkance na nieprzyjemne  zapachy
1w | _bezposrednim  sasiedztwie  obiektow

12]ip

: /SF ;Zc@ zaktadow chemicznych, etc.

n
Wymagania

rvskazani
H

artosci zmierzonej na miejscu

- szybka gotowos¢ do uzycia

- ptynne i niezawodne zbieranie danych

- dodatkowo, do pomiaru muszg by¢ dotaczane
metadane

- bezposredni transfer pomiaru do centralnej
bazy danych.
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0 Analiza laboratoryjna Q Pomiar mobilny

e Pomiar coroczny

Krétkie zestawienie: kompleksowe rozwigzanie

Korzystne koszty eksploatacji
- brak dodatkowych kosztéw (materiatéw eksploatacyjnych) na jeden pomiar
- poczawszy od jednego pomiaru dziennie

Oszczednosc czasu rzedu 90%
- selektywny pomiar benzenu w czasie ponizej 30 sekund w $rodowiskach Ex

Solidne urzadzenie z pomiarami wysokiej jakosci

- brak wptywu czynnikéw srodowiskowych, takich jak temperatura otoczenia
lub wilgotnosci w trybie pomiarowym ,Analizy”

- chromatografia gazowa na miejscu pomiaru

- trwata i odporna budowa produktu

Szerokie spektrum substancji
- ponad 40 substancji docelowych
- mozliwo$c¢ rozszerzenia bazy danych substancji

Wysoka przyjaznosc dla uzytkownika
- tatwe rozpoczecie analizy jednym kliknigciem
- intuicyjna obstuga w dobrze znanym $rodowisku Android

Synergia dzieki dalszym aplikacjom

- zdalne sterowanie (TeamViewer)

- potaczenie z rozwigzaniami chmurowym* (CSE Connect)
- e-mail - telefon

- ustugi lokalizacji (np. wspotrzedne GPS)
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Co oznacza takie rozwiazanie dla uzytkownika?
1. Zarzgdzanie postojem i prace konserwacyjne

Krétszy postdj z mniejsza utrata dochoddéw

- oszczedno$¢ kosztéw poczawszy od pojedynczego pomiaru, poniewaz nie jest wymagane
stosowanie materiatow eksploatacyjnych

- czas postoju i konserwacji skrécony o nawet 90%

- wspomaga szybkie podejmowanie decyzji dzieki pomiarom selektywnym w terenie

- bardziej precyzyjna i szybsza warto$¢ w zakresie do ppb

- lepsze wykorzystanie zasobow dzieki wzrostowi wydajnosci nawet o 30%

- mniej komplikacji wskutek btedéw danych lub btedéw pomiarowych

- zoptymalizowana analiza dzieki dodatkowym metadanym cyfrowym (np. wspdtrzedne GPS)

- proste przeprowadzanie duzej liczby pomiaréw

2. Pomiary codzienne

Wysokiej jakosci pomiary nawet w srodowiskach Ex

- wyzsza elastycznos$¢ dzieki szerokiemu spektrum substancji (>40 substancji)
- niskie koszty szkolenia dzieki tatwosci obstugi

- wysokiej jakosci pomiar z zastosowaniem technologii laboratoryjnej w terenie
- proste i ptynne zbieranie danych cyfrowych

- proste przeprowadzenie duzej liczby pomiaréw

- trwata, solidna budowa
)

X—pid Smartphone

®
®
g

Transfer danych
do chmury=*

3. Pomiary narazenia

Pomiary bezposrednie z zastosowaniem technologii laboratoryjne;j

- niskie koszty szkolenia dzieki tatwosci obstugi

- wygoda noszenia dzigki niskiej wadze

- zwiekszona przejrzystosc dzieki wiekszej liczbie wartosci pomiarowych

- zoptymalizowane gromadzenie danych i analiza dzieki cyfrowym metadanym
- ptynne zbieranie danych

- trwata, solidna budowa

4. Kontrola $rodowiskowa / pomiary emisji

Zgodnos¢ z przepisami o ochronie $srodowiska

- mobilne pomiary wysokiej jakosci z zastosowaniem technologii laboratoryjnej w terenie

- oszczednos$¢ kosztéw, poniewaz nie jest wymagane stosowanie materiatow eksploatacyjnych
(ok. €200 na pomiar)

- spdjna dokumentacja z godzing pomiaru i lokalizacja

- wyzsza elastycznosc¢ dzieki szerokiemu spektrum substanc;ji

- gotowos¢ do uzycia w zaledwie 10 minut

- nie jest marnowany czas na konfiguracje miedzy poszczegélnymi pomiarami

- wspomaga szybkie podejmowanie decyzji dzigki pomiarom selektywnym w terenie

- mozliwa cyfrowa transmisja danych bez koniecznosci uzycia dodatkowego sprzetu

Artykut i materiaty graficzne Partnera Technicznego Projektu Chemia 4.0 - Drager Polska Sp. z o.o.
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1 pazdziernika startuje Digital Festival
- czas cyfrowej edukacji Polakow

1 pazdziernika Polska ponownie na dziesie¢ dni zamieni sie w cyfrowa stolice Europy
dzieki trzeciej juz edycji Digital Festival. Festiwal to platforma do edukacji Polakdw,
ktorzy dzieki niej beda mogli za darmo rozwija¢ swoje cyfrowe kompetencje i poznac

swiat nowych technologii.

o' Digital
%, Festival

1-10.10.2021

3. EDYCJA NAJWIEKSZED INICIATYAR

»

W POLSCE!

Wybuch pandemii COVID-19 nieoczekiwanie
przyspieszyt proces cyfrowej transformacji. W
tym wymagajacym dla $wiata czasie, to wtasnie
nowe technologie staty sie zrédtem skutecznych
narzedzi kryzysowych. Nigdy wczesniej w
historii cyfrowe kompetencje nie petnity tak
istotnej roli w ksztattowaniu zycia spotecznego.
Jednak jak wynika z raportu DESI 2020,
wcigz brakuje nam podstawowych cyfrowych
umiejetnosci, a Polska znajduje sie na 23. pozyc;ji
na 28 panstw cztonkowskich w unijnym indeksie
gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego.
Wysytanie maili, korzystanie z e-administracji,
obstugiwanie bankowosci elektronicznej czy po
prostu wyszukiwanie rzeczy w sieci - posiada
mniej niz potowa spoteczenstwa w wieku od 16
do 74 \at (44 proc.).

Digital Festival

Wychodzac naprzeciw tymwyzwaniom, Fundacja
Digital Poland wraz z partnerami w dniach 1.10
- 10.10.2021 r. organizuje Digital Festival. To
najwieksza inicjatywa w Polsce, ktdra pokazuje,
jak najlepiej czerpac¢ z mozliwosci oferowanych
przez nowe technologie. Czas, kiedy kazdy moze
wejs¢ do cyfrowego $wiata, pozna¢ z bliska
najbardziejinnowacyjne miejsca w kraju i zdoby¢
kompetencje przysztosci. Celem festiwalu jest
podnoszenie cyfrowej $wiadomosci Polakow.

- Digital Festival to wyjatkowa
inicjatywa edukacyjno-
technologiczna na  mapie
wydarzen poswieconych
nowym technologiom i
cyfryzacji w Polsce. W trakcie
Festiwalu chcemy dotrze¢ do jak najwiekszej
liczby 0s6b i pokazywac im korzysci wynikajace
z digitalizacji w codziennym Zzyciu i pracy,
edukowac i podnosi¢ kompetencje cyfrowe.
Technologie powinny stuzy¢ spoteczenstwu,
podwyZszajac jakos¢ zycia i zwiekszajac

nasza produktywnos¢ - podkresla Piotr
Mieczkowski, Dyrektor Zarzadzajacy Fundacja
Digital Poland, ktéra jest organizatorem Digital
Festival. Festiwal jest szansg na zdobycie
nowych umiejetnosci, praktycznej digitalowej
wiedzy, ale tez okazjg do przetamania strachu
przed nowymi technologiami. Noc Innowaciji,
Akademia Cyfrowych Umiejetnosci, Digital
Fitness czy konkurs na sztuke tworzong przez
sztuczng inteligencje - to tylko niektére z
zaplanowanych na ten rok atrakcji. A wszystko
po to, by przyblizy¢ spoteczehstwu $Swiat
nowych technologii. Dwie edycje Festiwalu
(2019, 2020) dotarty do przeszto 10 mln osdb
poprzez tradycyjne media, a do 4 mln oséb
kanatami cyfrowymi. tacznie zaangazowalismy
ponad 120 partneréw, a takze najwieksze,
ogolnopolskie media takie jak TVN, Onet, TVP
3, TokFM, Gazeta Polska, Fakt, Polskie Radio,
Agora, Polska Press czy Stroer.

Noc Innowacji

Jednym zkluczowych wydarzen organizowanych
w ramach Festiwalu jest Noc Innowacji. To
wyjatkowa na skale $wiatowg inicjatywa,
ktéra pokazuje, ze Polacy sa ciekawi nowych
technologii oraz pragng zdobywac wiedze na ich
temat. Jest prawdziwg okazjg dla wszystkich,
ktdrzy z bliska chca zobaczy¢ miejsca, w ktérych
krolujg wyjatkowe rozwigzania. W ramach naszej
inicjatywy 9 pazdziernika firmy, centra R&D,
centra innowacji, instytuty badawcze, uczelnie,
instytucje panstwowe i naukowe, otworza drzwi
do swoich pracowni i przestrzeni, ktore nie
sq dostepne dla szerokiej publicznosci. Noc
Innowacji odbedzie sie w formule online oraz
offline. Dotychczasowe edycje inicjatywy to
ponad 130 spotkan i wydarzen w 14 miastach
w catej Polsce, m.in. Warszawie, Gdansku,
Poznaniu, Wroctawiu, todzi czy Ptocku. W tym
roku Noc Innowacji zostata objeta Patronatem

Honorowym Stowarzyszenia Organizatoréw
Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci oraz
Sieci Otwartych Innowacji.

- Poprzez wykorzystanie aktywnych
form dziatania parkéw technologicznych,
uniwersytetéw, najnowoczesniejszych  firm

w Polsce oraz inkubatoréw taczymy teorie
z praktyka i pokazujemy, ze technologia jest
przede wszystkim dla ludzi. Noc Innowacji to
idealna okazja, aby zaprezentowac osiagniecia
polskiej nauki i biznesu, a takze przekonac sie
jak cyfryzacja, zaawansowane
technologie i robotyka
zmieniajg nasz sSwiat - mowi

Dominika Banaszkiewicz,
szefowa  projektu  Digital
Festival.

Noc Innowacji to dowdd na to, ze polscy
innowatorzy, instytucje otoczenia biznesu oraz
przede wszystkim przedsiebiorcy nie zatrzymuja
sig, tworzac nowe technologie i kreujac
przysztos¢ cyfrowego Swiata. Chcesz pokazac
startup w czasie Nocy Innowacji? A moze
otworzy¢ centrum B+R? Pokaza¢ wynalazki
w Instytucie? Czy spotkac sie ze studentami
na uczelni? Zapraszamy do wspotpracy!
Udziat w inicjatywie jest zupetnie darmowy.
Formularz Zgtoszeniowy oraz informacje dla
zainteresowanych partneréw znajduja sie
na stronie Digital Festival. Zapraszamy do
$ledzenia Digital Festival na LinkedIn, Twitterze
lub na Facebooku.

0 Fundacji Digital Poland

Fundacja Digital Poland zostata powotana w
celu integracji firm i spoteczefAstwa. Zajmuje
sie propagowaniem wiedzy dotyczacej roli
innowacji i cyfryzacji w rozwoju gospodarczym
kraju. Skupia firmy i organizacje z rdéznych
branz, zachecajagc je do wspotpracy nad
konkretnymi projektami. Misjg Fundacji jest
pozycjonowanie Polski jako wiodacego osrodka
innowacji cyfrowych na $wiecie. Promujac
miedzynarodowaq i miedzybranzowa inicjatywe,
taczac sity, tematy i tworzac sie¢ kontaktéw
i relacji mobilizuje firmy do przechodzenia
transformacji z offline do online. Fundacja Digital
Poland zaprasza do wspétpracy wszystkich,
ktéorzy sa zainteresowani realizowaniem
innowacyjnych  projektow, ktére odmienia
polska gospodarke.

Materiat Partnera Honorowego Projektu Chemia 4.0


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=RM8aCb37cky7NRouG7fVdYn5CvNkl6xBj51rEy7Q84tUNUoxMkJJTkdYRkUwVU8yS0JHWUVQTDE3Mi4u&wdLOR=c05DB22DA-986D-471D-817F-96ABC488CE2D
https://digitalfestival.pl/zostan-partnerem/
https://www.linkedin.com/showcase/festiwalcyfryzacji/
https://twitter.com/festiwalcyfrowy
https://www.facebook.com/DigitalFestivalPL
https://www.digitalpoland.org/
https://www.digitalpoland.org/
https://digitalfestival.pl/
https://www.digitalpoland.org/
https://www.digitalpoland.org/
https://digitalfestival.pl/
https://www.digitalpoland.org/
https://www.digitalpoland.org/
https://digitalfestival.pl/
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Grywalizacja w przemysle
- nauka przez zabawe na powaznie

~Mtody, skocz po wiadro fazy”, styszat zwykle uczen w warsztacie zaktadu
przemystowego. Dzi$ starsi koledzy wysylaja “swiezakéw” po laserowa szlifierke.
Inne nieistniejace narzedzia, ale poczatek zawodowego szkolenia niezmiennie ten
sam. Co wiecej, takie zarty nie musza by¢ objawem bezinteresownej ztosliwosci
bardziej doswiadczonych pracownikdw, ale stanowiq raczej naturalny, cho¢ czesto
nieuswiadomiony element systemu weryfikacji kompetencji. Kazdy przeciez chce
pracowac¢ z osobami, na ktorych moze polegaé, szczegdlnie w tak obfitujacym
w niebezpieczenstwa Srodowisku, jakim s3 zaktady przemystowe. Z tego wzgledu
szybkie, skuteczne i dopasowane do lokalnych uwarunkowan szkolenie zatogi nalezy
do kluczowych zagadnien zwigzanych nie tylko z BHP, ale takze bezpieczenstwem
procesowym zaktadu. Nowoczesne technologie rzeczywistosci wirtualnej VR,
oferujq w tym zakresie zupetnie wyjatkowe mozliwosci, do tej pory kojarzone raczej

Z science-fiction.
, =

Aoosbow

Wyszkolenie wykwalifikowanego pracownika to
duze wyzwanie dla firm kazdej branzy. Rotacja
kadry, spowodowana naturalng wymiang

Jak tatwo sobie wyobrazi¢, caty proces
szkolenia, rozpoczynajacy sie od obchodu
po obiekcie, czy instalacji, zapoznanie sie

m.in. na tym, ze nie da sie np. zatrzymacd
na pare godzin instalacji produkcyjnej po
to, by mtoda kadra przecéwiczyta sobie jej

pokolen, czy sytuacjg na rynku pracy, powoduje,
ze wyzwanie to wystepuje stale. Proces
szkolenia bywa dtugotrwaty, kosztowny i zwykle
kojarzy sie - w szczegélnosci pracownikom
- z nieprzyjemna koniecznoscig. Srodowisko
przemystowe ma w tej materii dodatkowo
swoje specyficzne ograniczenia, polegajace

uruchamianie czy inne procedury. W zaktadach
przemystowych szkolenie musi bazowac na
solidnym przygotowaniu teoretycznym, a czes$¢
praktyczna, sitg rzeczy, odbywa sie¢ w czasie
pracy fabryki i niesie ze sobg nieodtaczne
ryzyka.

z dokumentacja, tj. procedurami, instrukcjami
i zasadami bezpieczenstwa, a konczacy nauka
praktyczng pod okiem specjalisty, moze trwac
miesiace, a nawet lata.

Dodatkowym utrudnieniem bywa fakt, ze
wspotczesni  mtodzi  pracownicy terenowi,



zaczynajacy swa kariere zawodowa w wieku
od 20 do 30 lat, miewaja nierzadko bardzo
uboga wiedze ogélng. Moze trudno w to
uwierzy¢, ale starsze pokolenia skarza sie, ze
ich mtodsi koledzy to “milenialsi” wychowani na
telefonach, grach i komputerach, ktérzy czesto
nie wiedza nawet czym jest zawor. Zamiast
narzekac, mozna te stabosci przekuc¢ w sukces.
Z pomoca przychodza tu systemy symulatoréow
szkoleniowych  (grywalizacyjnych), opartych
na rzeczywistosci wirtualnej VR. Taki rodzaj
szkolen, nie dos¢, ze jest zupetnie bezpieczny,
pozwala ¢wiczy¢ najrézniejsze scenariusze -
z katastroficznymi witacznie - jest dodatkowo,
ze swej natury, atrakcyjny, gdyz do ztudzenia
przypomina gre komputerowa.

Nad przebiegiem szkolenia czuwa system,
zbierajgcy dane o ilosci i czasie odbytych
szkolen, ilosci popetnionych btedow i krzywej
uczenia sie. Systemy szkolen moga byc¢ takze
integrowane z  istniejgcymi  platformami
e-learning w standardzie SCORM.

Niewatpliwg zaletg szkolen komputerowych
VR jest fakt, ze moga by¢ uruchamiane przez
samych  uzytkownikéw, bez koniecznosci
angazowania dodatkowej kadry, potrzebnej do
statego nadzoru, moga sie odbywac¢ w dowolnym
czasie i trwac tak dtugo, jak to jest potrzebne,
bez generowania dodatkowych i narastajacych
kosztéw. Lepiej i doktadniej wyszkoleni
pracownicy to zwiekszone bezpieczenstwo,
mniej przestojéow spowodowanych btedem
ludzkim, zmniejszona szansa wypadku czy
powaznej awarii instalacji, a co za tym idzie,
zwiekszony rating w firmach ubezpieczeniowych
i nizsze sktadki.

Jeszcze do niedawna wprowadzanie
nowatorskich rozwigzan szkoleniowych
w sektorze przemystowym i chemicznym byto
problematyczne, m.in. z powodu koniecznosci
zakupu drogiego, dedykowanego sprzetu
komputerowego. Dzi$ szkolenia i symulatory
obstugi instalacji mozna uruchamia¢ nawet na
standardowych komputerach. Warto zaznaczyt,
ze szkolenia VR niekoniecznie muszg sie
wigza¢ z wykorzystaniem hetmu wirtualnego,
z ktérym sie kojarza. W praktyce, technologia ta,
mimo ze na rynku istnieje od paru lat, nie daje
jeszcze odpowiedniego komfortu uzytkowania.
Na szczescie, alternatywa, ktéra zapewnia
bardzo dobre efekty nauczania jest sterowanie
wirtualng postacia za pomoca tradycyjnej
myszki i klawiatury - rozwigzania przyjaznego
kazdej grupie wiekowej.

Szkolenia oparte na wirtualnych instalacjach
stajg sie szybko bardzo waznym elementem
doskonalenia kadrizachowania bezpieczenstwa.
Dobrym przyktadem moga by¢ rozwigzania
klasy OTS (Operator Training System - szkolenie
dla sterowniczych), ktére pozwalajg symulowac
i ¢wiczy¢ rdézne scenariusze na wirtualnym
systemie DCS. O0d incydentu w Zatoce
Meksykanskiej w 2010 roku symulatory DCS
sg statym elementem szkolenia operatoréw
instalacji w sektorze naftowym. Rzeczywistos$¢
wirtualna, na ktdérg sktadajg sie drobiazgowo
odtworzone instalacje i maszyny (tzw. cyfrowe
blizniaki), wysokiej jakosci grafika, naturalne
odgtosy, rézne warunki pogodowe i symulacje
wieloosobowe, pozwalaja zrobic krok w kierunku
zupetnej immersji i mozliwosci przeszkolenia
catej kadry zaktadu, z pracownikami terenowymi,
stuzbami utrzymania ruchu i zaktadowa straza
pozarng witacznie i jednoczesnie.
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Bezpieczenstwo nie ma ceny. Niwelowanie
ryzyka poprzez  wprowadzenie  szkolen
i symulacji w $wiecie wirtualnym dla zatogi
powinno by¢ zatem statym elementem
strategii  bezpieczenstwa  kazde]  duzej
firmy przemystowej. Takie rozwigzania nie
naleza do $wiata fantastyki naukowej. Juz
dzi$ najwieksze polskie podmioty z branzy
paliwowej i chemicznej wprowadzajg do swej
codziennej rutyny rozwigzania szkolen VR.
Swiat realny i wirtualny niekoniecznie musza
by¢ wzgledem siebie antagonistami, przeciwnie,
moga sie nawzajem uzupetniac, ku dobru ludzi
i rozwoju biznesu.

Sebastian Zielinski
Prezes Zarzadu
AppsBow
www.appsbow.com

Ao sbow

Artykut i materiaty graficzne Cztonka Polskiej Izby
Przemytu Chemicznego - AppsBow Group Sp. z o.o.



http://www.appsbow.com
http://www.udt.gov.pl 
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Cyfrowa Transformacja w przemysle
- skokowa zmiana w zakresie
efektywnosci i zrownowazonego rozwoju

Ostatnie bardzo zmieniajace sie warunki
rynkowe przedsiebiorstw zwigzanych m. in.
sytuacja pandemiczng, rosnacymi cenami
emisji CO2 (cena przekroczyta 50 euro za
tone), oraz awariami instalacji produkcyjnych
wskazujg na potrzeby dziatan w zakresie
poprawy dotychczasowych organizacji
stuzb zaktadéw przemystowych. Lawinowo
rosnie zainteresowanie kadr zarzadzajgcych
rozwigzanymi wspierajagcymi podejmowanie
decyzji czy rozwiazan  ograniczajacych
koszty produkcji. Gra toczy sie o zachowanie
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, w $wietle
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji rynkowej.
Powiedzenie ,Analiza wsteczna, jest zawsze
skuteczna” odeszto juz chyba bezpowrotnie do
lamusa i obecnie istnieje gteboka $wiadomos¢
0 zasadnosci wdrazania rozwigzan analizujacych
dane w czasie rzeczywistym.

Powstaje pytanie, jak Z sukcesem
przeprowadzi¢ proces transformacji organizacji
przedsiebiorstwa, aby przynidst on oczekiwany
skutek  finansowy i dat pracownikom
nowe pomysty, idee do dalszego rozwoju,
a w konsekwencji prowadzit do zwiekszenia
efektywnosci zaktadu?

Ocena sytuacji i okreslenie celu biznesowego

Transformacja cyfrowa to popularne hasto,
ktére dotyka kazdego aspektu $wiata biznesu,
ale wcigz dla wielu pozostaje tylko wizjg,
pozbawiong jasnego planu i pewnosci, ze
zostang osiagniete pozadane wyniki biznesowe.
Jednak transformacja cyfrowa nie musi by¢
wzniostg i abstrakcyjng idea. W przemysle
istniejg  praktyczne, sprawdzone podejscia
do urzeczywistnienia tego, a firmy, ktére

realizujg swoje plany w ten sposéb, juz dzi$
zdaja sobie sprawe z uzyskanych wartosci.
transformacja

Zasadniczo cyfrowa polega

na wykorzystaniu istniejacych rozwigzan
technologicznych do ponownego przemyslenia
proceséw, wzmocnienia pozycji decyzyjnej
personelu i osiggniecia wyzszych poziomoéw
wydajnosci. Najlepsze inicjatywy w zakresie
transformacji cyfrowej sa skalowalne, osiggalne
i napedzane jasng, zidentyfikowang potrzeba
biznesowa. Czesto powielanym elementarnym
btedem, jest rozpoczecie inicjatyw w zakresie
transformacji cyfrowej od wyboru technologii
(np. wykorzystanie narzedzi Al czy ML),
gdzie najbardziej udane programy zaczynajg
sie od jasnego celu biznesowego - jasne
zdefiniowanie celu.

Przyktadowe cele cyfrowej transformacji
dla zaktadu przemystowego moga
wygladac nastepujaco:

- Zwiekszenie dostepnosci instalacji 0 1-2%
- Obnizenie kosztow emisji 0 15-20%

- Zwiekszenie wydajnosci instalacji o 1-3%

- Redukcja kosztéow utrzymania ruchu o 25%
- Zwiekszenie udziatu predykcji do 80%

Podane powyzej przyktady s3 propozycjami,
ktére w zaleznosci od zaktadu, rodzaju
produkcji i charakterystyki procesu moga
sie rézni¢, ale sa podstawa do przystapienia
wdrozenia planu cyfrowej transformacji
przedsigbiorstwa. Na tym etapie warto
zaangazowac ekspertéw, ktérzy przeprowadza
warsztaty z zespotem projektowym zaktadu.
Jest to wazny element procesu, poniewaz
pozwala zrozumie¢, ze nie tylko technologia
jest kluczem, ale sami ludzie i zarzadzanie
zmiang jest wymagane do osiagniecia celu.
Kazdy pracownik organizacji moze wnies¢
swoj wktad w tworzeniu nowego rozwigzania.
Rezultatem spotkania powinny by¢ na nowo
przemyslane  procedury, zoptymalizowane
procesy i decyzje odnosnie wyposazenia

zespotdw w narzedzia do bardziej efektywnej
pracy. To takze sposéb na doprowadzenie
W przedsigbiorstwie do  wymaganych
zmian biznesowych, takich jak ograniczenie
zuzycia energii, emisji czy dekarbonizacji
z wykorzystaniem technologii, ktére moga
pozwoli¢ to zrealizowac. Zdecydowanie warto
skorzysta¢ z dostepnego narzedzia do oceny
stopnia dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa.
Firma Emerson stworzyta takie narzedzie do
oceny cyfrowej dojrzatosci przedsiebiorstwa
(,Digital Maturity Model”). Z jego pomoca mozna
tatwo okresli¢ aktualny poziom organizacji
w zakresie cyfrowej transformacji i wyznaczy¢
priorytety inwestycyjne, ktére pomoga sprostac
wyzwaniom biznesowym przedsigbiorstwa.

Urzeczywistnienie projektu

Przez ostatnie dekady wysitki producentéw
skupiaty sie na wzroscie wydajnosci i integracji
technologii, ale ten sposéb myslenia zaczyna
zanika¢ w kontekscie rosnacych oczekiwan
branzy, s$rodowiskowych czy konkurencji.
Aby utatwi¢ naszym klientom podejscie do
tego wyzwania zwigzanego z transformacja,
firma  Emerson  przeanalizowata  dobre
praktyki organizacyjne przedstawicieli branzy
osiagajacych najwyzsza wskazniki tzw. ,Top
Quartile” i zidentyfikowata pie¢ kluczowych
kompetenciji, ktére  zwigkszaja  szanse
jej sukcesu:

- Automatyzacja przeptywu informacji -
eliminacja powtarzajagcych sie zadan, oraz
usprawnienie ucigzliwych dziatan w celu
skupienia uwagi personelu na zadaniach
wymagajacych ingerencji cztowieka

- Wspomaganie decyzyjne - wykorzystanie
dostepnych informacji w potaczeniu z wiedza
ekspercka personelu do stworzenia systemu
szybszego podejmowania decyzji

- Kwalifikacje personelu - stworzenie




srodowiska, ktére umozliwia pracownikom
szybsze i skuteczniejsze zdobywanie wiedzy
i doswiadczenia, oraz wspiera podejmowanie
decyzji oparte na wspotpracy zespotowej

- Mobilnosc - zapewnienie bezpiecznego dostepu
do danych i informacji niezaleznie od lokalizacji,
umozliwiajac interakcje pomiedzy zespotami
pracownikow

- Zarzadzanie zmiang - wprowadzenie zmian
w organizacji, ktére dzieki kombinacji wszystkich
elementéw pozwola na sprawniejsze dziatanie
i podejmowanie decyzji

Przytoczone powyzej hasta s3 niekoniecznie
nowe, ale bez nich wykorzystanie mozliwosci
ptynacych z rozwigzan przemystowego Internetu
rzeczy (IloT) jest ograniczone i czesto powoduje
fiasko w wykazaniu optacalnosci projektu, czy
uzyskaniu oczekiwanego zwrotu z inwestycji.
Firmy niezaleznie od posiadanych wtasnych
zasobow ludzkich powinny przed i w trakcie
wdrazania projektéw digitalizacyjnych dokonad
wyboru wtasciwego partnera. Partnera, ktory
bedzie posiadat zaréwno wiedze branzowa, ale
takze niezawodng i sprawdzong technologie, co
pozwoli na szybkie wprowadzanie najnowszych
rozwigzan programistycznych czy narzedzi
analitycznych. Emerson nieustannie inwestuje
w rozwoj Cyfrowego Ekosystemu PlantWeb™
powiekszajac pakiet sprawdzonych rozwigzan,
oraz rozszerza swojg oferte o systemy analizy
duzych baz danych (,Big Data").

Wazne jest rozréznienie podejscia do cyfrowej
transformacji w istniejgcych zaktadach, a inaczej
do projektow, ktore beda realizowane lub s3
aktualnie bardzo wstepnej fazie realizacji.

W istniejacych zaktadach przemystowych
transformacje cyfrowa powinno sie zaczac
sie od zwiekszenia pewnosci operacyjnej
jednostek  produkcyjnych. Implementacja
sprawdzonych, udokumentowanych rozwigzan
z potwierdzonym krétkotrwatym efektem zwrotu
z inwestycji (ROI) dla typowych elementéw
wyposazenia instalacji, takich jak: pompy,
wymienniki ciepta, chtodnie kominowe, zawory
regulacyjne i bezpieczenstwa, odwadniacze czy
monitoring korozji. Wdrozenie tych systemoéw
moze byc¢ oparte o wykorzystanie istniejacych
czujnikéw pomiarowych lub w przypadku
ich niewystarczajacych ilosci technologia
bezprzewodowa (wirelessHART™), umozliwia
szybkie i efektywne kosztowo zrealizowanie
niezbednych pomiaréw. Wybdr czujnikéw
pomiarowych  powinien uwzglednia¢ ich
niezawodnos$¢, jakos¢ pomiaru oraz catkowity
koszt posiadania. Kolejnym waznym elementem
systemu jest warstwa transmisji danych
z czujnikdw, ktéra odpowiada za integracje
sygnatow i ich bezpieczng transmisje do
platformy analitycznej. Ten etap udaje sie
zrealizowac skutecznie tylko dzieki potagczonym
wysitkom i wspdtpracy dziatow OT i IT.
Platforma analityczna powinna przewidywac
mozliwos¢ wykorzystania réznych aplikacji
w zaleznosci od potrzeb. tatwo dostepne dzi$
na rynku technologie uczenia maszynowego

czy sztucznej inteligencji zwiekszyty
mozliwosci wnioskowania ale nie powinny by¢
stosowane w kazdej sytuacji. Sprawdzone,
istniejace technologie diagnostyczne i praktyki
inzynierskie pozwalaja uzyska¢ zdecydowana
poprawe istniejacego stanu rzeczy, a nie sa
tak kosztowne, czasochtonne ani ztozone

jak uczenie maszynowe czy implementacja
sztucznej inteligencji.

Przyktadowo, jezeli stuzby utrzymania ruchu
chca poznad stan pompy czy innego urzadzenia,
podejscie standardowe obejmuje wyjscie na
instalacje z przenosnym przyrzadem w celu
sprawdzenia stanu tozysk i dokonania innych
pomiaréw. Podejscie to mozna zmieni¢ na
cyfrowe instalujgc bezprzewodowe czujniki,
ktore umozliwiaja ciagte zbieranie danych
i przestanie ich do systemu analitycznego,
ktory jest w stanie okresli¢ ktdry z mierzonych
parametrow. Jest to ta sama technika jak
realizowana wczes$niej ale obecnie realizowana
w sposob ciggty, automatycznie i z mozliwoscia
okreslenia kiedy temperatura tozysk lub poziom
drgan zblizaja sie do tego samego progu, ktéry
technik miat na mysli wykonujac test recznie.
Bardziej zaawansowane analizy, takie jak
uczenie maszynowe i sztuczna inteligencja,
moga by¢ czescia rozwigzan cyfrowej
transformacji, ale powinny by¢ rozszerzeniem
znanychisprawdzonych technik. Zaawansowane
aplikacje powinny by¢ stosowane wtedy,
gdy istnieje potrzeba ws$roéd uzytkownikdw
znalezienia zrddta problemu, niekoniecznie
zwigzanego z danych zasobem, zanim wptynie
to na jego funkcjonowanie. Na przyktad
analiza oparta na modelach moze uswiadomi¢
uzytkownikowi o istniejgcych  aczkolwiek
niezauwazalnych  wahaniach i trendach
w procesie, ktére pozwola zidentyfikowac
potencjalne zagrozenia dla pracy danego
zasobu. Dzigki takiemu podejsciu i powielaniu

sprawdzonych  rozwigzan  usprawniajgcych
dziatalno$¢ operacyjna, zaktady zamiast
uzyskiwa¢ inkrementalne przyrosty, moga

uzyska¢ skokowag zmiane efektywnosciowa.
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Wiele uktadéw pracujacych w tzw. ,petlach
otwartych”, moze stac sie , petlami zamknietymi”
w podobny sposéb jak sterowanie procesem
poprzez wykorzystywanie danych, ktére dzis
sg dostepne dzieki innowacyjnym metodom
pomiarowym i oprogramowaniu analitycznemu.
Kompletny cyfrowy ekosystem przedsigbiorstwa
powinien mie¢ architekture umozliwiajaca
taczenie danych z wielu aplikacji oraz pozwalac
na dotgczenie ekspertéw zewnetrznych, ktérych
pomoc moze okazac sie niezbedna.

W  przypadku projektéw inwestycyjnych,
ktérych efekt ma ogromny wptyw na
przyszte funkcjonowanie i koszty dziatalnosci
operacyjnej, niezbedne jest  wdrozenie
odpowiedniej  cyfrowej  architektury na
etapie planowania inwestycji. Zastosowanie
obecnie dostepnych najnowszych technologii,
np. bezprzewodowych, pozwala znacznie
ograniczy¢ koszty inwestycji. Uwzglednienie
w projekcie rozwigzan cyfrowej transformaciji,
pozytywnie wptynie na efektywnos$¢ produkcji
zaktadu oraz istotnie obnizy koszty utrzymania
ruchu. Wykorzystujac symulator o wysokiej

wiernosci, potocznie  znany ,cyfrowym
blizniakiem” mozemy na etapie budowy
instalacji wyeliminowa¢ btedy projektowe,

przetestowac uktady sterowania czy bardziej
optymalnie prowadzi¢ proces produkcyjny od
pierwszego uruchomienia instalacji.

Czas na podsumowanie

Rewolucja cyfrowa ma miejsce i bedzie dalej
postepowac wspierajac rozwoj i adresujac coraz
to nowe obszary zaktadow produkcyjnych. Dzi$
ciezko sobie wyobrazi¢, aby przedsiebiorstwa
funkcjonujagce w  kluczowych  gateziach
przemystu nie posiadaty mapy drogowej
cyfrowej transformacji, ktéra wspiera realizacje
kluczowych inicjatyw zréwnowazonego rozwoju
w zakresie efektywnosci energetycznej czy
ograniczenia emisji. Najblizsze lata pozwola
liderom cyfrowej transformacji na zwiekszenie
przewagi konkurencyjnej ich przedsigbiorstw
a uzyskane oszczednosci beda mogty byc
przeznaczone na inwestycje.
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Inteligentne utrzymanie ruchu
w przemysle chemicznym

Obecnie w wielu dziedzinach mamy coraz silniejsze dazenie, aby wszystko stawato
sie inteligentne: fabryka, logistyka, projektowanie - dotyczy to takze utrzymania
ruchu w przemysle chemicznym.

W jaki sposdb utrzymanie ruchu moze stac¢ sie inteligentnym? Umozliwia to podejscie
okreslane jako predykcyjne utrzymanie ruchu (ang. predictive maintenance). Strategia ta,
podobnie jak wiele wspétczesnych innowacji, bazuje na danych i uczeniu maszynowym (ang.
machine learning). Krotko méwiac, zbieramy dane o pracy urzadzen, ich stanie, obcigzeniach,
warunkach pracy itp. Na podstawie danych tworzymy model metodami uczenia maszynowego.

Model taki okreslamy terminem ,cyfrowy blizniak” (ang. digital twin). Moze on:

- Okresli¢ biezacy stan urzadzenia(zuzycie),

* Przewidziec, czy i kiedy wystapi awaria,

» Wykry¢ przyczyne awarii, spadku wydajnosci, problemy z jakoscig produktu itp.,
« Stanowi¢ podstawe do optymalizacji wykorzystania urzadzenia.

W poroéwnaniu z tradycyjnymi podejsciami do utrzymania ruchu i zapewnienia niezawodnosci,
utrzymanie predykcyjne:

* Zmniejsza ryzyko awarii i umozliwia jej przewidzenie,

+ Redukuje koszty: nie wymieniamy sprawnych czesci i nie wykonujemy zbednych 'serwiséw.

Dodatkowo dzigki cyfrowemu blizniakowi jesteSmy w stanie optymalizowac prace urzadzenia
i uzyskujemy o nim ogdlng wiedze, bazujaca na danych.

Ograniczenie  wydatkéow, czyli korzysci mierzalne i stosunkowo szybkie korzysci, Wiele sposobéw rozwigzywania probleméw

wynikajace z wdrozenia predykcyjnego a jednoczesnie nie wymaga zmian w strategii W predykcyjnym utrzymaniu ruchu mamy do

utrzymania ruchu przedsiebiorstwa i duzych inwestycji. Ponadto  dyspozycji rozmaite sposoby rozwigzywania
mozna je wdraza¢ etapami: zaczynamy od problemu, ktére stosujemy w zaleznosci od

Predykcyjne utrzymanie ruchu moze prostego zadania o niewielkim zakresie specyfiki zagadnienia, dostepnych danych

by¢ szczegblnie uzyteczne i pozyteczne (np. jednej pompy), a potem je rozszerzamy i celow.

w przemysle chemicznym. Wptywa na to i pogtebiamy: na coraz wiecej, coraz bardziej

ztozono$¢ i wielkos¢ instalacji, a co za tym  skomplikowanych urzadzen. Dlatego utrzymanie  Pierwszy sposéb to  przewidywanie

idzie wysokie koszty ich serwisowania. Kolejna
sprawa to niepowtarzalnos¢ instalacji: wiele
z nich jest unikalnych, co utrudnia opracowanie
precyzyjnych regut obstugi i harmonogramoéw
prac utrzymaniowych. Bardzo wazna jest
rowniez skala produkcji. Powoduje ona, ze
nawet niewielkie wydtuzenie czasu dostepnosci
linii produkcyjnej przektada si¢ na ogromne
zyski. Warto tez zwroci¢ uwage, ze procesy
wytwoércze w przemysle chemicznym sa
zazwyczaj szczegbtowo opomiarowane, wiec
dane do tworzenia modeli sg i czekaja, zeby je
zaprzac do pracy.

Utrzymanie

predykcyjne daje zauwazalne,

predykcyjne jest czesto sktadnikiem wdrozenia
Przemystu 4.0 i cyfryzacji.

Wdrozenie predykcyjnego utrzymania
ruchu nie musi wigza¢ sie z naktadami na
opomiarowanie: do stworzenia uzytecznego
modelu moga wystarczy¢ dane gromadzone
na inne potrzeby np. biezacego zarzadzania
produkcjg i sterowania procesami. Czasami
przedsiebiorstwo inwestuje w loT i cyfryzacje
niezaleznie od utrzymania ruchu. W obu
przypadkach dane potrzebne do predykcyjnego
utrzymania ruchu dostajemy za darmo lub
matym kosztem.

wystapienia okreslonego typu awarii (lub
innego niepozadanego zdarzenia) na podstawie
jego wystapien w przesztosci. W tym podejsciu
znajdujemy wzorce przebiegu parametréw
pracy urzadzenia, ktére poprzedzaty awarie.
Przyktadowo, szybki wzrost cisnienia potagczony
ze spadkiem natezenia pragdu moze poprzedzac
awarie pompy. Do znajdowania wzorcéw
uzywamy tzw. uczenia z nauczycielem (lub
ukierunkowanego), np. sieci neuronowych MLP,
drzew klasyfikacyjnych lub SVM. Ograniczeniem
tego podejscia jest konieczno$¢ posiadania
odpowiedniej ilosci danych o awariach
z przesztosci, co nie zawsze jest mozliwe. Trudno
tez przewidywac zupetnie nowe rodzaje awarii...



W obstudze predykcyjnej mozemy roéwniez
wykorzysta¢ wzorzec prawidtowo dziatajacej
maszyny. Wzorzec taki taczy wszystkie
parametry pracy, a tworzymy go metodami
uczenia bez nauczyciela np. sieciami Kohonena,
autoencoderem lub segmentacja k-$rednich.
Dziatanie urzadzenia nadzorujemy, badajac
odlegtos¢ obecnego stanu od wzorca.
Znaczacy wzrost odlegtosci od wzorca stanowi
ostrzezenie, ze dzieje sie co$ niedobrego. To
podejscie bywa okreslane jako wykrywanie
anomalii. Podkreslmy, iz tym razem nie musimy
mie¢ danych o wczesniejszych awariach
i jesteSmy w stanie wykrywac¢ problemy
nowego typu. Wykrywanie anomalii ma tez
zastosowanie w przypadku zupetnie nowego lub
przebudowanego urzadzenia.

W kolejnym podejéciu badamy wskaznik
»zdrowia” urzadzenia - np. zawarto$c¢ substancji
niepozadanej - i staramy sie przewidzie¢,
kiedy przekroczy on warto$¢ progowa. Tutaj
uzywane sg techniki prognozowania szeregow
czasowych, regresja i sieci neuronowe.

Na koniec warto wspomnie¢ o analizie sekwencji
zdarzen. W tym wypadku wyszukujemy ciag
zdarzen poprzedzajacy awarie.

Tematowi podej$¢ do modelowania w utrzymaniu
predykcyjnym poswiecone jest webinarium
LPredykcyjne utrzymanie ruchu - przeglad
podejs¢ i strategii” (dostepne bezptatnie).

Jak moze wyglada¢ projekt utrzymania
predykcyjnego? Praktyczny przyktad

Zobaczmy, jak projekt utrzymania predykcyjnego
moze wygladaé. Mamy instalacje, ktéra raz do
roku przechodzi remont, wymiane katalizatora,
czujnikdw i ogolnie istotne zmiany. W efekcie co
roku dostajemy nowa instalacje...

Po remoncie, po ustabilizowaniu pracy przez
pewien czas, zbieramy dane o zachowaniu
instalacji. Po zgromadzeniu danych tworzymy
wzorzec dobrego dziatania instalacji. Na

tym etapie analizy uzyskujemy przedziat
zmiennosci  odlegtosci stanu instalacji od
wzorca Ww przypadku nowej, prawidtowo

dziatajacej instalacji. Na biezaco monitorujemy
odlegtosci stanu instalacji od wzorca. Przebieg

zmian tej odlegtosci prezentujemy na wykresie
osobom odpowiedzialnym za proces. Dzieki
temu bedg one w stanie nadzorowac starzenie
sie instalacji, wykrywac¢ anomalie i problemy.
Co wazne, model uczenia maszynowego
dziata w tle, a uzytkownicy korzystaja ze
zrozumiatego wykresu.

Jednocze$nie zbieramy dane na potrzeby
drugiego modelu: ma on przewidywac¢ zmiane
wskaznika jakosci dziatania instalacji. Wskaznik
pogarsza sie z powodu odktadania sie depozytu
w instalacji, zuzywania sie katalizatora - ogélnie
starzenia sie instalacji. Po pewnym czasie
mozemy juz zbudowaé¢ model przewidujacy
wartos¢ wskaznika jakosci procesu. Znowu
udostepniamy go inzynierom jako wykres
prezentujacy dotychczasowy przebieg
wskaznika, jego przewidywane wartosci i kiedy
stanie sie on nieakceptowalny.

Dodatkowo tworzymy dla uzytkownikéw
narzedzie do  symulacji, umozliwiajace
okreslenie, kiedy konieczny bedzie remont
przy roznych ustawieniach i scenariuszach
wykorzystania instalacji. Moze sie np. okazac,
ze do zaplanowanego remontu jest jeszcze
miesigc, a katalizator przy standardowych
obcigzeniach wytrzymatby dwa miesigce.
Mozemy go wtedy dociazy¢, aby wykorzystac do
konca i otrzymac wieksze uzyski.

Warto podkresli¢, iz rozwigzanie wspomaga
inzyniera w  przyjaznym i intuicyjnym
$rodowisku wizualnej analityki (np. Spotfire),
tak ze jest on w stanie korzystac z nawet bardzo
wyrafinowanych modeli uczenia maszynowego
bez specjalistycznej wiedzy.

Przed realizacja zadan predictive maintenance:
czego potrzebujemy?

Oczywiscie musimy mie¢ system zbierania
i gromadzenia danych o procesach, ale on
zwykle istnieje, czasem moze by¢ ktopot
z udostepnieniem danych na zewnatrz...

Konieczne jest rowniez narzedzie do analizy
danych, przystosowane do wykorzystania
w firmie produkcyjnej, umozliwiajgce nie
tylko tworzenie modeli, ale rdéwniez tatwe
przeniesienie ich do produkcji. Niestety ten
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drugi wymaog bywa ignorowany, co prowadzi do
trudnosci ze stosowaniem modeli na co dzien.

Do zapewnienia  faktycznej = mozliwosci
korzystania z modeli przez uzytkownikow
przydatne jest narzedzie do wizualizacji
bezproblemowoiprzezroczysciewspotpracujace
Z narzedziami do zaawansowanej analizy
danych i uczenia maszynowego. Przyktadem
takiego narzedzia jest Spotfire wspdtpracujacy
z R. Python i Tibco Data Science.

W projekcie musza bra¢ wudziat osoby
kompetentne w uczeniu maszynowym inzynierii
danych. Moga to by¢ zewnetrzni konsultanci,
pracownicy centrum doskonatosci danej
firmy albo inzynierowie, ktérzy zdobyli takie
kompetycje, realizujgc coraz bardziej ztozone
zadania we wspétpracy z firma doradcza (np.
StatSoft Polska). Co wazne, w kazdym wypadku
konieczne jest zaangazowanie inzynieréw, osob
ktdre bezposrednio realizuja i nadzorujg proces.
Takie zaangazowanie jest potrzebne, aby wyniki
projektu dawaty praktyczne, rzeczywiste
efekty. Niestety zdarza sie, ze gdy brak takiego
zaangazowania, model $wietny pod wzgledem
kryteriow statystycznych, ma w praktyce
ograniczone zastosowanie.

Podsumowujac nasze rozwazania: obecnie
utrzymanie predykcyjne jest coraz czesciej
praktycznie stosowane w przemysle
chemicznym. Ma bardzo duzy potencjat
i niesie ze soba wiele korzysci, m.in. umozliwia
przewidywanie awarii, moze ograniczy¢
wydatki zwigzane z serwisowaniem instalacji,
a jednoczes$nie nie wymaga zmiany strategii
firmy i duzych inwestycji.
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Wykorzystanie rozwiazan 4.0
W zarzadzaniu parkiem maszynowym
przemystu chemicznego

Przemyst 4.0 to rodzaj zbiorczej koncepcji oznaczajacej nowa organizacje proce-
su produkcji, obejmujqcq integracje maszyn, urzadzen i systemow oraz elastyczne
wprowadzanie zmian w procesach produkcyjnych w celu zwiekszania wydajnosci
wytwarzania. Przemyst 4.0 dotyczy nie tylko technologii, ale tez nowych sposobow
pracy i roli ludzi w przemysle.

Koncepcja Przemyst 4.0 niesie ze soba
zaréwno  wiele  korzysci  wynikajacych
z rozwigzan teleinformatycznych, wdrozenia
systemdw sztucznej inteligencji, ale tez wiele
potencjalnych  wyzwan i niebezpieczenstw.
Wizja systemu autonomicznego, samodzielnie
zarzadzajacego parkiem maszynowym jest
oczywiscie bardzo kuszaca i atrakcyjna, ale
trzeba sobie zdawa¢ sprawe z zagrozen.

Niedawno najwiekszy w USA operator
rurociggow dostarczajacych produkty
rafineryjne padt ofiarg cyberataku dokonanego
najprawdopodobniej przez grupe hakerow
Dark Side. Nalezy sie spodziewac, ze takie
ataki beda przybiera¢ na sile w miare rozwoju
cyfryzacji zarzadzania parkiem maszynowym.
Wedtug opinii specjalistow obecnie nie ma
systeméw w 100% odpornych na cyberataki.

Analizujagc  obecny  stan
zaawansowania  przemystu

technicznego
chemicznego

nalezatoby oddzielnie rozpatrywac grupe fine

chemicals (substancje chemiczne produkowane
w iloéciach nie wiekszych niz 1000 t/r) oraz po
relatywnie wysokiej cenie jednostkowej (na ogét
przekraczajacej 10 USD/kg) i oddzielnie raw
chemicals. W pierwszej grupie zaawansowane
technologie z grupy Przemyst 4.0 s3g
zdecydowanie czesciej aplikowane, stosowane
i wykorzystywane.

Grupe raw chemicals mozna okresli¢ jako bardziej
‘konserwatywng'. Oczywiscie i tam stosowane sg
nowoczesne rozwigzania w zakresie sterowania
i kontroli procesu, ale bazowa koncepcja produkcji
zazwyczaj pochodzi z ubiegtego wieku, zatem
mozna przyjac teze, ze dzieli ja od Przemystu 4.0
jeszcze spory dystans.

Jesli chodzi o grupe fine chemicals to rozwigzania
technologiczne klasy ,4.0” s tam dosc
powszechnie stosowane. Jedng z obiecujacych
koncepcji ‘klasy 4.0 sa uktady mikroreaktorow.
Na razie rozwigzania techniczne mikroreaktoréw
dotycza produkcji rzedu um i ml, ale nalezy sie

spodziewaé, ze wykorzystanie np. struktur
mezoporowatych jako ztoza mikroreaktorow
przeptywowych pozwoli z jednej strony na
zwiekszenie wydajnosci produkcji, z drugiej
za$ strony na znaczne obnizenie kosztow
jednostkowych produkcji [1, 2]. Je$li uda
sie opracowa¢ tanie i stabilne technologie
otrzymywania  struktur  mezoporowatych
najprawdopodobniej w tej grupie produkcyjnej
bedzie dominowac strategia RTF (run to failure
maintenance). Obecne trendy na rynku RTV,
AGH, motoryzacji, telekomunikacji wskazuja
na rozwoj strategii RTF, wiec zapewne
i w przypadku tanich mikroreaktoréw, dzieki
modutowej budowie mozliwa bedzie szybka
i tania wymiana zuzytych modutéw a typowa
dzisiaj diagnostyka i konserwacja po prostu nie
bedzie optacalna.

Czy taki trend rozwinie sie réwniez w grupie
maszyn i urzadzeh tradycyjnego przemystu
chemicznego - zapewne jesli chodzi o bazowe
instalacje chemiczne w grupie ‘Raw chemicals’




to tego typu strategia raczej nam nie grozi.

W raw chemicals dominuje nadal system
planowych postojow i przegladéow. Wynika to
m.in. ze specyfiki przemystu chemicznego. Dla
‘tradycyjnego’, wielkotonazowego przemystu
chemicznego (raw chemicals) rozwiazania klasy
‘Przemyst 4.0’ to przede wszystkim rozwigzania
zapewniajace kontrole przebiegu procesu on-
line [3]. Jedno z mozliwych, przyszto$ciowych
rozwigzan to pomyst bazujagcy na obecnie
stosowanych ~w  medycynie  kapsutkach
endoskopowych. Technologie pomiarowe, ktére
umozliwiaja pomiar niektorych parametrow
in-situ w ztozu reakcyjnym to mikrokapsutki
z wbudowanymi sensorami i mikronadajnikiem
mogace informowaé o lokalnych fluktuacjach
parametrow w instalacji produkcyjnej. To na
razie tylko koncepcja, ale technicznie w zasadzie
mozLliwa do realizacji.

Dla urzadzen mechanicznych stosowanych
w przemysle chemicznym, takich jak pompy,
mieszadta, napedy i przenosniki, rewolucja
4.0 najprawdopodobniej rozwinie koncepcje
znang dzi$ jako predykcyjne utrzymanie ruchu
(predictive maintenance). W tym podejéciu do
zarzadzania parkiem maszynowym awaria nie
jest traktowana jako jednostkowe wydarzenie,

ale, podobnie jak choroba organizmu,
jako proces z wczesnymi symptomami
‘choroby’. W podejsciu predykcyjnym

(analityce predykcyjnej) zaktadamy, ze tak
jak w przypadku organizmu zywego, zanim
wystapi stan chorobowy, to organizm wysyta
subtelne sygnaty, ktére wspotczesna analityka

Literatura:

medyczna jest w stanie zarejestrowac, ocenic,
zdiagnozowac zagrozenie i zastosowac s$rodki
prewencyjne. Wiedza o funkcjonowaniu
i reakcjach organizmu ludzkiego byta
gromadzona i weryfikowana przez tysigce ludzi
zajmujacych sie ludzkim zdrowiem w okresie
kilku tysiecy lat. Podobne podejscie mozemy
dzisiaj zastosowa¢ wobec maszyn i urzadzen,
tyle tylko ze dzieki mozliwosciom technicznym
nie bedzie to trwato przez tysigce lat, a raczej
kilka, moze kilkanascie. Obszerny przeglad
nowoczesnych metod diagnostycznych mozna
znalez¢ w opracowaniu [4]. Wéréd nowatorskich
metod wymieniane sg pomiary termowizyjne,

pomiary ultradzwiekdw, diagnostyka
wibroakustyczna, motion amplification (MA)
wykorzystujgca ultraszybkie kamery, oraz

analiza ptynéw eksploatacyjnych. Wszystkie
wymienione tam metody diagnostyczne sg wg
,starej koncepcji” obstugiwane i analizowane
przez cztowieka - operatora.

Koncepcja Przemystu 4.0 (lub nawet 5.0) zaktada
stworzenie swoistej machine healthcare book.
Jezeli maszyny wyposazymy w odpowiednie
receptory (sensory, czujniki temperatury, drgan,
ultradzwiekéw), woéwczas jestesmy w stanie
zgromadzi¢ olbrzymie ilosci danych dotyczacych
‘stanu zdrowia' maszyn zardéwno w trybie
normalnej pracy jak i w czasie zblizania sie do
stanu awaryjnego. Techniki bezprzewodowego
przesytania danych oraz uktady/systemy
big data umozliwiaja gromadzenie danych
z dowolnego miejsca na ziemi oraz z dowolnej
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liczby zrédet i podobnie korzystanie z nich.
Odpowiednia analiza zebranych danych pozwoli
na stworzenie modelu zachowania urzadzenia
oraz wysytanie sygnatéw ostrzegawczych.
Takie podejscie moze pozwoli¢ na odejscie od
tradycyjnego systemu remontéw planowych.

Przedstawione  opracowanie to  troche
futurystyczna wizja zarzadzania parkiem
maszynowym w przemysle chemicznym, ale
jak uczy wspotczesna historia, wiele pomystow
z grupy sience fiction znalazto swoich
realizatoréw, wiec moze i te pomysty niebawem
zostang wcielone w zycie.
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Miedziana cyfrowa rewolucja

Choc¢ branza miedziowa, czy w ogodle przemyst ciezki, w powszechnym odbiorze
raczej nie kojarza sie z technologiczng czy informatyczna innowacyjnoscia,
w rzeczywistosci wykazuja tu zaskakujacy wrecz potencjat. Automatyzacja
i robotyzacja procesow produkcyjnych, cyfrowa transformacja przedsiebiorstwa
oraz wiele innych projektow sktadajacych sie idee Przemystu 4.0 od lat s3 statym
i waznym elementem funkcjonowania KGHM Polska Miedz S.A., co znajduje
swoje potwierdzenie tak w strategii naszej spotki, jak i w praktyce codziennego

prowadzenia biznesu.

Innowacyjno$¢ i budowanie spoteczenstwa
opartego na wiedzy nie sg dla nas nowinka
lub moda, ale sprawdzong droga do poprawy
efektywnosciprodukcjiorazpodnoszeniapoziomu
bezpieczenstwa pracownikéw. Rozwigzania
wdrazane w ramach realizacji programu KGHM
4.0 w sposdb wymierny przektadajg sie na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa i budowanie
naszej pozycji konkurencyjnej na coraz bardziej
wymagajacym rynku metali niezelaznych.
Dziatajgc w warunkach silnej presji wywieranej
przez tanig produkcje z Azji oraz rosnace koszty
spowodowane ambitng polityka klimatyczna
i srodowiskowa UE pokazujemy, ze innowacje
w przemysle ciezkim moga i juz staja sie polska
specjalnoscia.

Po pierwsze bezpieczenstwo

Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci duza cze$¢ implementowanych
w KGHM rozwigzan z zakresu cyfryzacji,
informatyzacji czy automatyzacji ukierunkowana
jest na zwiekszanie bezpieczenstwa

pracownikéw i proceséw wydobywczych.
Z ostatnich tego typu projektdw warto w tym
miejscu wspomnie¢ korzystanie z georadaru
pozwalajagcego wykrywaé¢ roéznego rodzaju
zaburzenia geologiczne oraz okresla¢ miejsca,
w ktdérych wystepuje nagromadzenie grozacego
wybuchem gazu lub wody. Wyniki zebrane
podczas prob tego typu urzadzenia w kopalni
Polkowice-Sieroszowice jednoznacznie
wskazujg na to, ze pozwoli ono nie tylko
znacznie usprawni¢ prace goérnikow, ale
przede wszystkim uczyni¢ ja mniej ryzykowna.
Poprawie bezpieczenstwa zatogi stuzy réwniez
wykorzystanie bezzatogowych aparatow
latajagcych do tworzenia tréjwymiarowych
modeli  wyrobisk. Dzieki zamieszczonym
na dronach kamerom duzej rozdzielczosci
mozemy z powodzeniem wyznaczac strefy,
w  ktérych istnieje  prawdopodobienstwo
odspojenia sie skat, a tym samym wydatnie
wspomaga¢ nadzér nad trudno dostepnymi
i szczegolnie niebezpiecznymi fragmentami
chodnikéw. Projektem taczacym w sobie troske
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0 bezpieczenstwo gornikéw oraz zwiekszenie
efektywnosci  wydobycia jest rozpoczeta
kilka miesiecy temu budowa robota CuXRF,
ktory bedzie wykorzystywany do skanowania
zawartosci miedzi w przodku.

Z technologiq na co dzien

Z rozwigzan cyfrowych w najwiekszej skali
korzystamy jednak w procesach planowania
i rozliczenia produkcji, optymalizacji pracy
i zarzadzania infrastrukturg produkcyjna. Dzieki
analizie,przetwarzaniuiintegracjiwielurodzajow
danych dotyczacych planowania i bilansowania
produkcji oraz jej kosztéw, rentownosci, a takze
przewidywanej  sprzedazy  odnotowujemy
znaczne oszczednosci przy réwnoczesnym
istotnym przyspieszeniu tempa realizacji zadan.
Duze znaczenie dla funkcjonowania KGHM maja
tez rozwigzania technologiczne pozwalajace na
doktadniejsza lokalizacje i identyfikacje maszyn
oraz 0s6b w wyrobiskach podziemnych. Jest to
szczegblnie wazne jesli uswiadomimy sobie,
jaka skale ma ,miedziowe podziemne miasto”
- taczna dtugos¢ wszystkich drég w naszych
kopalniach przekracza juz 3 tysigce kilometrow,
a wiec liczy wiecej niz szacowana na 2,8 tysigca
kilometréw sumaryczna dtugos¢ wszystkich
ulic w Warszawie. Obrazu catosci dopetnia
poruszajagca sie po nich flota ponad 1200
réznego rodzaju pojazdéw mechanicznych. Bez
zinformatyzowanego systemu lokalizacji, a takze
rozbudowanych narzedzi wspierajacych prace
stuzb elektrycznych i automatykéw, a takze
zapewniajacych catemu systemowi sprawng
taczno$¢ nie bytoby mozliwosci efektywnego
zarzadzania pracg ponad 12 tysiecy gornikow.
Oczywiscie optymalizacja i digitalizacja pracy
nie ogranicza sie tylko do sektora gornictwa
i dotyczy wszystkich zaktadéow KGHM, ktore
dzieki integracji istniejgcego oprogramowania
wspomagajacego produkcje i logistyke moga
teraz duzo efektywniej wspotpracowac z ramach
catego ciagu wytworczego. | znowu przyktad
ilustrujgcy skale przedsiewzigcia - w samej
tylko Hucie Miedzi Gtogéw w celu optymalizacji
pracy w zakresie predykcji awarii oznaczata
to analize danych z ok. 70 tys. czujnikow
zlokalizowanych na poszczegélnych etapach
wszystkich linii produkcyjnych. Jednoczesna



digitalizacja procesow magazynowych
skutkowata z kolei zwiekszeniem ptynnosci
dostaw i obstugi zapasdw.

W dobie coraz czestszej i zakrojonej na
coraz wieksza skale aktywnosci $rodowisk
hakreskich nie  zaniedbujemy tez kwestii

zwigzanych z  bezpieczehAstwem  danych.
KGHM  sukcesywnie  uruchamia  kolejne
projekty z zakresu poprawy infrastruktury

sieciowej i wirtualizacji $rodowisk. Wsrod
nich wymieni¢ nalezy wprowadzenie ochrony
sieciowej w punktach styku sieci korporacyjnej
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z sieciami automatyki przemystowej oraz
objecie systemem korelacji takze logow z sieci
przemystowej. Pozwala to znacznie podnies¢
poziomu bezpieczenstwa technologicznego
i umozliwia szybka identyfikacje pojawiajacych
sie zdarzen niepozadanych. Wszystkie te
rozwigzania zapewniajg bardzo silng ochrone
sieci przed ztosliwym oprogramowaniem.

Innowacje w walce z COVID-19
Podobnie jak w wielu innych obszarach naszego
zycia, takze i w przypadku przemystowego

zastosowania nowoczesnych technologii
istotnym  sprawdzianem, a jednoczesnie
mocnym impulsem do dalszego rozwoju,

stata sie pandemia koronawirusa. Pierwszym
i najbardziej bezposrednim skojarzeniem jest
oczywiscie zorganizowanie wielu pracownikom
pracy zdalnej. Co jednak ciekawe taka forme
wykonywania obowigzkow stuzbowych
zapewnilismy nie tylko pracownikom biurowym,
ale takze czesci gérnikdéw. Z pomoca przyszty
tu implementowane od lat w ramach programu
KGHM 4.0 rozwigzania z zakresu informatyzacji
i cyfryzacji, dzieki ktorym wiele procesow
w kopalniach mozemy dzi$ wykonywac w sposéb
w petni zautomatyzowany.

Nowoczesna profilaktyka w czasach pandemii

Priorytetem po raz kolejny byto jednak
bezpieczenstwo - tym razem ukierunkowane
na neutralizacje zagrozen o charakterze
epidemiologicznym.Niezaleznieod, klasycznych”

$rodkéw higieny i dezynfekcji oraz propagowania

profilaktyki, w zaktadach wydobywczych
i produkcyjnych KGHM  zainstalowalismy
specjalne  kamery  termowizyjne,  ktdre

pozwalaty na szybkie i sprawne monitorowanie
temperatury pracownikow.

Stata obserwacja sytuacji w miejscach,
w ktérych funkcjonuja nasi klienci oraz
monitorowanie szlakéw tranzytowych pozwolity
m.in. na ptynne zarzadzanie poziomami
sprzedazy w zaleznosci od ryzyka zarazenia
lub stopnia obostrzen w danym regionie.

PoszerzyliSmy tez baze dostawcow ustug
transportowych i wdrozyliSmy alternatywne
drogi dostaw, co pozwolito na zachowanie
ptynnosci logistyki. W efekcie podjetych dziatan
nie tylko uniknelismy pojawienia sie w naszych
zaktadach wiekszej ilosci zakazen COVID-19
- co jak wiemy nie udato sie np. w gornictwie
weglowym - ale w trudnych gospodarczo
warunkach osiagneliSmy tez bardzo dobre
wyniki produkcyjne i finansowe.
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Co przed nami

W lipce ubiegtego roku w Zielonej Gorze
swojg dziatalno$¢ zainaugurowata najnowsza
spotka Grupy Kapitatowej Polskiej Miedzi -
KGHM Centrum Analityki. Jej zadaniem jest
gromadzenie i przetwarzanie danych oraz
badania nad analizg i rozwojem procesow
przemystowych. W ramach interdyscyplinarnych
zespotdw badawczo-rozwojowych zatrudnieni
w niej specjalisci bedg m.in. budowa¢ modele
analityczne, prowadzi¢ badania statystyczne
i wdrazac rozwigzania z zakresu przewidywania
zdarzeh. W spotce beda rowniez powstawaty
projekty zwigzane z zastosowaniem w KGHM
uczenia  maszynowego oraz  sztucznej
inteligencji. Wszystko to pomoze w dalszej
automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz
podejmowaniu decyzji biznesowych.

Dzisiaj chyba juz nikt nie ma watpliwosci,
ze niezaleznie od profilu prowadzonej
dziatalnosci jednym z najcenniejszych zasobdéw
przedsiebiorstw jest informacja. To w#asnie
zbieranie danych, ich umiejetna analiza
i wyciaganie trafnych wnioskéw pozwalaja
optymalizowa¢ procesy biznesowe, a tym
samym coraz czesciej decyduja o przewagach
nad konkurencja. Podobnie jak w wielu
innych dziedzinach, takze i w obszarze
zaawansowanych technologii KGHM nie goni
trenddw, ale je wyznacza. O tym, ze nie s3g to
czcze deklaracje najlepiej $wiadcza globalne
rankingi producentéw metali niezelaznych.

KGHM

POLSKA MIED2Z

C
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Przemyst 4.0 w BASF: Nowe mozliwosci
I dodatkowa wartosc dla klientow

W szeroko pojetej digitalizacji, chemii 4.0 czy
przemysle 4.0, firma BASF dostrzegta szanse
juz kilka lat temu, kiedy w 2015 roku zostat
uruchomiony projekt BASF 4.0. Jego celem
byto oczywiscie przyspieszenie cyfrowych
zmian w firmie, ale takze wykorzystanie szansy
jakie daje digitalizacja na wielu polach jej
dziatalnosci.

Inteligentne innowacje i technologie. Kiedy
moéwimy o cyfryzacji, wtasnie te dwa obszary
jako pierwsze wydaja sie najbardziej podatne
na zmiany digitalizacyjne. Przygladajac sie
dostepnym rozwigzaniom technologicznym
w BASF, przede wszystkim staramy sie skupic
na tym, gdzie konkretnie chcielibySmy cos
zmieni¢ i dlaczego? Jaka wartos¢ dodang
mozemy stworzy¢ dla naszego klienta?
Kluczowym punktem wyjscia jest odbiorca
naszych produktéw czy rozwiazan, dla ktérego
staramy sie znalez¢ nowe rozwiazanie. Dopiero
kiedy sprecyzujemy jego faktyczne potrzeby,
przechodzimy do generowania pomystow.

Dzieki takiemu dziataniu mogliSmy wyznaczy¢
4 kluczowe obszary dla digitalizacji w BASF:
Badania i Rozwdj, Inteligentna Produkcja,
Cyfrowe Modele Biznesowe i Kadry 4.0.

Cyfryzacja badan i rozwoju oznacza wtaczenie
cyfrowych technologii w codzienne dziatania
i uczynienie z nich integralnej czesci pracy nad
kazdym projektem. Oznacza to takze budowanie
infrastruktury informatycznej dla zarzadzania
danymi i wiedzg oraz systematyczne stosowanie
narzedzi cyfrowych, nauk kognitywnych oraz
wysokowydajnych systeméw obliczeniowych.
Ma to na celu zwiekszenie efektywnosci poprzez
skierowanie prac z obszaru badan i rozwoju
nad naukowym modelowaniem wieloskalowym
oraz wdrazaniem systemow kognitywnych
w kierunku uzyskiwania wiedzy ze zrddet
wewnetrznych i zewnetrznych. Dodatkowo
zostanie  podniesiona  wydajno$¢  badan
poprzez zredukowanie ilosci doswiadczen
i umozliwienie szybszego i lepszego
podejmowania decyzji dzieki wykorzystaniu
projektowania doswiadczen i modelowania
statystycznego, a takze zakrojonego na szeroka
skale dzielenia spostrzezen. Oprocz tego
zyskamy nowe mozliwosci innowacji oparte na
nowych technologiach rozpoznawania wzoréw
i nowych spostrzezeniach wzdtuz i wszerz
tancuchow wartosci.

Pomoca w przetwarzaniu bardziej
skomplikowanych symulacji i modeli w wiekszej
liczbie i w krétszym czasie jest superkomputer
BASF, QURIOSITY, ktdéry rozpoczat dziatanie
w pazdzierniku 2017 roku. Pierwszymi
zadaniami, jakie wykonat komputer byty te

wymagajace znacznej mocy obliczeniowej, takie
jak symulacje katalizatoréw przemystowych czy
srodkéw ochrony roslin.

Inteligenta produkcja to kolejny istotny obszar,
w ramach ktérego opracowalismy réznorodne
cyfrowe technologie, aby zwiekszy¢ wydajnosc
i usprawni¢ podejmowanie decyzji w naszym
procesie produkcyjnym. Przyktadem moze
by¢ konserwacja predykcyjna, ktéra zapewnia
metody wykrywania i przewidywania anomalii
istotnych aktywéw produkcyjnych i grup
procesowych na podstawie analizy danych,
a takze rozszerzona rzeczywisto$¢ taczaca
scentralizowane dane z przemystowymi
urzadzeniami mobilnymi w celu rozszerzenia
Swiata fizycznego zaktadéw produkcyjnych
o wirtualny $wiat danych i informacji. Obie
aplikacje zostaty wdrozone w wielu zaktadach
na catym S$wiecie. Lokalnie, w BASF Polska,
réwniez wykorzystujemy najnowsze rozwigzania
4.0 do optymalizacji proceséw logistycznych.
Przyktadem moze by¢ w petni zautomatyzowany
magazyn wysokiego sktadowania, czy tez
autonomiczne wozki transportowe w Zaktadzie
Produkcji Katalizatorbw BASF w Srodzie
Slaskiej, najnowoczeéniejszym zaktadzie tego
typu BASF w Europie. Dodatkowo, czterdziestu
pracownikow zaktadu tworzy elitarng grupe
ERT - Emergency Response Team. To ochotnicy,
ktérzy poza codziennymi obowiazkami przyjeli
na siebie dodatkowa odpowiedzialnosc.
W sytuacji zagrozenia jako pierwsi niosg pomoc
poszkodowanym. By mogli dziata¢ jeszcze
sprawniej potrzebny byt dedykowany system
powiadamiania o zagrozeniach. Tak powstata
aplikacja ERT App Sroda Slaska stworzona przez
kilku pracownikéw BASF. Pozwala ona osobom
pracujacym w zaktadzie produkcji katalizatoréw
w kilku prostych krokach wyszuka¢ dostepnych
cztonkow ERT i skontaktowac sie z nimi w celu
wezwania pomocy. Aplikacja powstata w oparciu
onarzedzie Power Apps, dostepne dlawszystkich
pracownikéw BASF. Jak zapewniajg twarcy tego
rozwigzania - projekt ma duzy potencjat do
rozwoju i poszerzenia swojej funkcjonalnosci.
Aplikacje mozna pobra¢ na swoj smartfon ze
sklepu Play Store (Android) oraz App Store (i0S)
lub zainstalowa¢ na komputerze korzystajac
z centrum  oprogramowania.  Aplikacja
dostepna jest réwniez przy uzyciu przegladarki
http://make.powerapps.com.

W celu przyspieszenia wzrostu opracowujemy
takze nowe modele biznesowe przy pomocy
INNORATE® -  3-stopniowego  procesu
(innowacja - pomyst, walidacja - tworzenie
prototypu pomystu i zebranie informacji
zwrotnej od klienta oraz wprowadzanie
udoskonalen, akceleracja = szybkie
wprowadzenie pomystu na rynek). Na podstawie

tego procesu opracowalismy juz kilkadziesiat
modeli biznesowych i zauwazyliSmy w nich
kilka wyraznych wzoréw. Jednym z nich jest
Inteligentna obstuga wirtualna (opracowanie
systemu rekomendacji receptur  BASF
dostepnego dla klientéw w formie platformy
internetowej). Przyktadem takiej obstugi jest
uruchomiona w pierwszym kwartale 2018 r.
aplikacja internetowa Lab Assistant, pomagajaca
klientom odszuka¢ wtasciwe sktadniki do
receptur powtok i uzyskujgca wszystkie istotne
informacje w ciggu kilku sekund. Dzigki tej
platformie technicy laboratoryjni klientéw moga
w tatwy sposob uzyskac od BASF rekomendacje
surowcow na podstawie zadanych efektéw oraz
rekomendacje receptury na podstawie zadanych
wiasciwosci koricowych na potrzeby rozwijania
wtasnych produktow.

Kluczem do naszej cyfrowej transformacji
i zréwnowazonego wdrazania jest zachecenie
pracownikdw i stworzenie im stosownych
mozliwosci. Chodzi o wyznaczanie cyfrowych
zachowan i pomaganie naszym pracownikom
w lepszym zrozumieniu $wiata cyfryzacji (Kadry
4.0). Odniesie ona bowiem sukces tylko wtedy,
gdy wszyscy wezma udziatw tym procesie, a nasi
pracownicy zdobeda umiejetnosci potrzebne
zaréwno teraz, jak i w przysztosci. W tym roku
dziat HR BASF Polska zaprosit pracownikéw do
gry online, ktéra pokazuje pro srodowiskowe
rozwigzania firmy poprzez wirtualng rozrywke.
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ANWIL poszukuje A
innowacyjnych rozwiazan orura EITED

Rekordowa liczba zgtoszen mtodych technologicznych startupow wptyneta w ramach
programu akceleracyjnego MIT Enterprise Forum CEE Spring Edition 2021, ktérego
uczestnikiem - jako odbiorca technologii - jest ANWIL, spotka z Grupy ORLEN.
Poszukiwanie innowacji i rozwijanie wspoétpracy ze startupami konsekwentnie
wpisuje sie w dziatania Grupy ORLEN, zwiazane z realizacjq strategii ORLEN2030.

- Udziat w rundzie wiosennej
programu akceleracyjnego MIT
Forum Enterprise CEE to dla nas
nowe i cenne doswiadczenie.
Szczegdlnie cieszy duza liczba aplikacji
w puli innowacyjnych tematow
technologicznych i srodowiskowych.
Weryfikujemy ich poziom zgodnosci
z priorytetowymi celami, ktdre
okreslilismy na etapie przystapienia
do programu. Przestane aplikacje
oceniajg nie tylko eksperci z ANWILU,
ich analizg zajmuja sie rowniez
innowatorzy z miedzynarodowego
srodowiska specjalistow skupionych
w akceleratorze
- mowi tukasz Grabinski,
Dyrektor Obszaru Strategii,
Rozwoju i Innowacji, ANWIL.

Pomysty na wspotprace z biznesem zgtosito blisko 250 startupdw z 23 krajéw. Wsrdd nich znalazty
sie projekty m.in. z branzy agrotech, bezpieczenstwa pracy, rozwigzan IT, druku 3D, energetyki,
finansow, logistyki czy wsparcia proceséw produkcyjnych. ANWIL jest aktywnym uczestnikiem
programu akceleracyjnego MIT Enterprise Forum CEE, ktéry traktuje jako narzedzie do pozyskiwania
innowacyjnych projektéw, wspierajacych dziatalnos¢ spoétki. W szczegdlnosci poszukiwane
sg rozwigzania z takich obszardw, jak: energia, przemyst 4.0, marketing technologiczny oraz
zrownowazony rozwoj i zarzadzanie odpadami. Szanse na wdrozenie majg jednak takze interesujace
propozycje z innych obszaréw.

Kolejnym etapem jest stworzenie krotkiej listy rankingowej oraz przeprowadzenie indywidualnych
wywiaddw i warsztatéw selekcyjnych z najlepiej ocenionymi startupami - potencjalnymi partnerami

biznesowymi. Zakonczenie oceny aplikacji przewidziane jest na koniec czerwca br.

Artykut i materiaty graficzne Cztonka Polskiej Izby Przemytu Chemicznego - ANWIL S.A.
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Systemy zarzadzania i ciagtosc dziatania
w czasie pandemii - doswiadczenia
z tegorocznych auditow systemow

Dostawy energii, wody, zywnosci maja fundamentalne znaczenia dla spoteczenstwa,
a ich bezpieczenstwo jest jednym z elementow charakteryzujacych kraje wysoko
rozwiniete.Przewidywaniezagrozenidziataniapodejmowanewceluminimalizowania
ich niekorzystnych skutkow stanowia fundament zarzadzania infrastruktura
krytyczna. Obecne zagrozenie epidemiologiczne, ktére zmaterializowato sie na
niespotykanaw ostatnichdziesiecioleciach skale, rewiduje gotowosc¢ poszczegolnych
przedsiebiorstw do utrzymania ciagtosci dziatania. Dostosowanie sie do obostrzen
zwigzanych z COVID-19 wymusito zastosowanie nadzwyczajnych s$Srodkow
bezpieczenstwa nie tylko przez operatorow systemow infrastruktury krytycznej,
ktore z uwagi na rezim prawny, w jakim funkcjonuja, dysponowaty planami dziatania
na wypadek epidemii, ale takze przez pozostate podmioty gospodarki narodowej.

Przeglad stosowanych zabezpieczein COVID-19

Pierwsze dziatania prewencyjne przedsigbiorstwa
podejmowaty juz w marcu 2020 r. Odpowiadaty one
na éwczesne obostrzenia, zwigzane z dezynfekcja,
utrzymaniem dystansu, zakrywaniem ust i nosa.
W  wigkszych  przedsigbiorstwach  powotane
zostaty sztaby kryzysowe, ktére miaty za zadanie
wypracowanie odpowiednich w
zagrozenia, specyfiki organizacji oraz aktualnych
obostrzen zwigzanych z COVID-19 planéw dziatania,
instrukcji i zasad monitorowania, nadzorowania i
raportowania efektow prowadzonych dziatan oraz
podejmowanie decyzji w przypadku zarazenia lub
kwarantanny pracownikéw lub cztonkéw ich rodzin.
Organizacje na niespotykang wczesniej skale
wprowadzity prace zdalng. Czes¢ z przedsigbiorstw
wprowadzita rotacyjny i zmianowy system pracy.
Weryfikowano plan zastepstw, sprawdzano dostep
do kluczowych kompetencji i odpowiedzialnosci.
Ograniczono dostep fizyczny i jednoczesnie dodano
do niego dodatkowe kryteria - pomiar temperatury,
dezynfekcja dtoni, srodki ochrony indywidualnej

i

stosunku do

(maseczka, przytbica). Rejestracja 0s6b
przebywajacych na terenie przedsiebiorstwa zostata
uzupetniona o wykaz kontaktéw bezposrednich
migdzy pracownikami organizacji oraz miedzy

pracownikami a go$¢mi z zewnatrz.

Przedsigbiorstwa korzystaty przy tym z metodologii
wiasnej lub z wytycznych branzowych opracowanych
przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii we
wspodtpracy z Gtdwnym Inspektorem Sanitarnym.

UDT-CERT prowadzi weryfikacje spetnienia

przez przedsiebiorstwo wytycznych branzowych

opracowanych przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii. Zapraszamy do kontaktu.

Dziatania  Jednostki  Certyfikujacej Systemy
Zarzadzania UDT-CERT
W odpowiedzi na zagrozenie epidemiologiczne

jednostkacertyfikujgca UDT-CERT dostosowatasposob
Swiadczenia ustug zgodnie z wyzej wymienionymi
wytycznymi, a takze wprowadzajagc na szeroka

skale audity zdalne. Podstawa do ich prowadzenia
sg dokumenty wydane przez IAF (International
Accreditation Forum) IAF ID 3:2011 dotyczace
zarzadzania w sytuacjach nadzwyczajnych, majacych
wptyw na jednostki certyfikujgce i certyfikowane
organizacje, oraz dokument IAF MD 4 dotyczacy
prowadzenia auditéw z wykorzystaniem technologii
ICT, czyli technologii i sprzetu do gromadzenia,
przechowywania, wyszukiwania, przetwarzania,
analizowania i przekazywania informacji: telefony,
smartfony, laptopy, komputery stacjonarne, kamery
wideo (np. w smartfonie). Audity zdalne okazaty sie
niezbedne z uwagi na wprowadzone przez szereg
przedsiebiorstw restrykcyjnych zasad zwigzanych z
przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19.

Szeroka dostepno$¢ platform komunikacyjnych,
systemdw wymiany plikéw oraz poziom informatyzacji
w przedsigbiorstwach umozliwiajg obecnie nie tylko
Swiadczenie pracy zdalnie, ale réwniez sprawna
komunikacje miedzy organizacjami, w tym przypadku
miedzy certyfikowang organizacja a auditorami



jednostki certyfikujacej. Ewentualne bariery to przede
wszystkim IT, w tym dostosowanie sie do polityk
bezpieczenstwa  informatycznego  stosowanych
przez przedsiebiorstwa, zapewnienie poufnosci
danych, kompatybilno$¢ poszczegélnych platform
komunikacyjnych z przegladarkami internetowymi.
Whnioski z tegorocznych auditéw wskazujg, ze
pandemia w istotny sposéb wptyneta na systemy
zarzadzania przedsiebiorstw, wdrozono szereg
procedur  prewencyjnych i organizacyjnych,
uaktualniono sposoby postepowania oraz analizy
ryzyka. Podmioty gospodarcze, ktére w odpowiedzi
na zagrozenie epidemiologiczne wdrozyty plany
dziatania majace za zadanie w pierwszej kolejnosci
zapobieganie zagrozeniu, a w drugiej przygotowanie
przedsiebiorstwa do ewentualnych przerw lub
ograniczen dziatalnosci, szukaja potwierdzenia,
czy ich sposéb postepowania jest prawidtowy. W
ramach auditéw systemoéw zarzadzania mozemy
zweryfikowac te elementy, m.in. sprawdzajac dziatania
podejmowane przez organizacje w stosunku do ryzyk i
szans, ktore stanowig wymagania standarddw, takich
jak: 1SO 9001 (Systemy zarzadzania jakoécia) czy
ISO 45001 (Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i
higiena pracy). Dla niektdrych z przedsigbiorcow jest
to jednak zbyt mato i tutaj wtasciwym rozwigzaniem
moze by¢ skorzystanie z normy 1SO 22301 (Systemy
zarzadzania ciggto$cia dziatania).

Standard ISO 22301 ma wigcej elementéw i wymagan
niz te, ktére moga wynika¢ z podjetych przez
organizacje dziatan w wyniku trwajacej pandemii,
jednakze warto rozwazy¢ jego wdrozenie w celu
zabezpieczenia dziatalnosci réwniez z tytutu innych
zagrozen. Norma stanowi rame do identyfikacji
kluczowych czynnikdw ryzyka majacych wptyw
na organizacje oraz na utrzymanie jej dziatan w
najtrudniejszych warunkach. Przeznaczona jest dla
wszystkich organizacji, ktére chca:

- ustanowic¢, wdrozy¢, utrzymac i doskonali¢ system
zarzadzania ciggtoscia dziatania;

- zapewnic¢ zgodnos$¢ z ustanowiong polityka
ciggtosci biznesy;

- certyfikowac system zarzadzania ciggtoscia
dziatania;

- deklarowac zgodnosc¢ z miedzynarodowym
standardem IS0 22301.
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Korzysci wynikajace z wdrozenia wymagan
nowej ISO 22301:

umozliwienie odtworzenia zdolnosci organizacji do ponownego
dziatania w okreslonym czasie i na ustalonym poziomie
w przypadku nieplanowanych zdarzen;

podniesienie wiarygodnosci firmy w oczach klientéw, inwestorow

i udziatowcow;

zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku ze wzgledu na zdolnos¢

do funkcjonowania niezaleznie od niekorzystnych czynnikéw;

umozliwienie skutecznej reakcji na sytuacje kryzysowe;

poprawa wizerunku firmy jako przygotowanej na nieprzewidziane

zdarzenia.

Obserwowane  przez  UDT-CERT  zwiekszone
zainteresowanie wdrozeniem i certyfikacja systemow
zarzadzania ciggtoscia dziatania, po czesci zwigzane
z COVID-19, a po czesci spowodowane obowigzkami
operatordéw ustug kluczowych, wynikajgcymi z Ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, dla wielu
organizacji stanowi naturalng droge rozwoju systemu
zarzadzania. Norma ISO 22301 moze stanowi¢ dobry
punkt odniesienia dla wszystkich przedsiebiorstw, nie
tylko operatoréw infrastruktury krytycznej czy ustug
kluczowych, podejmujacych prace stuzace okresleniu
$rodkoéw, ktére majg zmniejszy¢ prawdopodobienstwo
wystapienia zaktdcen, skrdcic¢ czas ich trwania oraz
ograniczy¢ ich wptyw na kluczowe produkty i ustugi
organizacji.

Opracowano na podstawie:

- PN-EN IS0 22301:2020-04 Bezpieczenstwo
i odpornosc. Systemy zarzadzania ciggtoscia
dziatania. Wymagania.

Adam Goren

Koordynator Zespotu
Certyfikacji Systemow
Zarzadzania,

Departament Certyfikacji
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Nowe technologie recepta na
post-covidowq i zielong rzeczywistosc

Pandemia katalizatorem transformacji cyfrowej
Juz w ostatniej dekadzie mozna byto
zaobserwowac¢  bezprecedensowy  rozwdj
technologiczny, nie tylko w zakresie modernizacji
systemdéw informatycznych, ale transformacji
catych modeli biznesowych i rynkdw.

W wyniku przetaczajacej sie od ponad
roku przez $wiat pandemii COVID-19, wiele
gatezi gospodarki bolesnie odczuto skutki
gospodarczego spowolnienia.

Z drugiej jednak strony, to wtasnie pandemia
byta katalizatorem cyfrowej rewolucji. Produkty
i procesy przemystowe w coraz wigkszym
stopniu oparte sg o innowacyjne rozwigzania
cyfrowe. Magatrendy, jak transformacja
klimatyczna, automatyzacja i cyfryzacja oraz
transformacja organizacyjna zmieniaja nie
tylko styl zycia, ale tworza réwniez wyzwania
dla przemystu, jak i ekspertéw wspierajacych
przedsiebiorcow.

Firmy, roku,

podczas ostatniego

kryzysu

dostosowaty do nowej sytuacji swojg strategie

biznesowa poprzez  wdrazanie  nowych
technologii i innowacji. Z raportu opracowanego
przez PARP oraz World Bank Group ,Pomiar
pulsu przedsiebiorstw; Badanie COVID-19
Business Pulse Survey” z lipca 2020 r. wynika,
ze 32% firm zaczeto uzywaé lub zwiekszyto
uzycie platform cyfrowych. Procesy cyfryzacji
przyspieszyty zmiane modelu sprzedazowego
ze stacjonarnego na e-commerce. Dzigki temu
wielu przedsiebiorcéw wtasnie w tym okresie
rozpoczeto wspotprace z miedzynarodowymi
partnerami handlowymi. To natomiast powoduje
zmiane modelu i strategii biznesowych, struktur
firmowych i obstugi klienta.

Wedtug raportu Technology Vision 2021
przygotowanego przez firme Accenture, 92%
z 6200 badanych firm zadeklarowato, ze
w 2021 roku ich organizacje skoncentrujg sie
na szybkim wprowadzaniu i wykorzystaniu
innowacji w praktyce. Z raportu wynika, ze
dziatania, ktére w przesztosci zajmowaty
dekady, obecnie wdrazane sg w ciggu roku lub

dwdch. Wiele organizacji stara sie na nowo
zdefiniowa¢ sposob dziatania oraz dostosowac
sie do realiow pandemii, wykorzystujac przy
tym innowacje technologiczne.

W  celu wykorzystania petnego potencjatu
w erze cyfrowej, majac na wzgledzie
uwarunkowania  wynikajagce z  Covid-19,
firmy musza przeanalizowad swojg strategie
i na tej podstawie podja¢ decyzje jak ma
wygladac ich model operacyjny, w jaki sposéb
przeorganizowac swoje struktury oraz procesy.
Nowoczesna technologia staje sie fundamentem,
bez ktérego przedsiebiorstwa juz w tej chwili nie
moga funkcjonowad, a przynajmniej skutecznie
konkurowaé. Transformacja technologiczna
objeta zreszta nie tylko biznes, ale niemal
wszelkie dziedziny zycia. Chmura, Al, 5G to
technologie bez ktérych trudno dzisiaj budowac
konkurencyjny biznes.

Nowe technologie w obronie klimatu

Nowe technologie sa niezbedne nie tylko
w  procesie powrotu do  normalnosci
pocovidowej, ale réwniez na trudnej $ciezce
walki ze zmianami klimatu i degradacji
$rodowiska. Wedtug strategii europejskiej,
Unia powinna przeksztatci¢ sie w nowoczesng,
zasobooszczedna i konkurencyjng gospodarke,
w  ktoérej nastgpi oddzielenie = wzrostu
gospodarczego od zuzycia zasoboéw oraz ktora
do 2050 r. powinna osiggna¢ zerowy poziom
emisji gazoéw cieplarnianych netto.

Zgodnie z Europejskim Zielonym tadem ,na
Swiatowych rynkach istnieje znaczny potencjat
technologii niskoemisyjnych, zréwnowazonych
produktow i wustug. Podobnie gospodarka
0 obiegu zamknietym oferuje duzy potencjat
w zakresie nowych dziatan i miejsc pracy.
Jednak transformacja przebiega w zbyt wolnym
tempie, a postep nie jest ani powszechny, ani
jednolity.” Dlatego, ,UE potrzebuje pionieréw
w dziedzinie klimatu i zasobdw, aby opracowac
komercyjne  zastosowanie  przetomowych
technologii w kluczowych sektorach przemystu
do 2030 r.".

Osiagniecie celu stawianego przez UE bedzie
wymagato dziatan we wszystkich sektorach
gospodarki m.in. w zakresie rozwoju technologii
przyjaznych $rodowisku, wsparciu innowacji
przemystowych, wprowadzeniu czystszych
i zdrowszych form transportu, czy obnizenia

emisyjnosci sektora energii. To wtasnie
technologie cyfrowe s, wedtug Komisiji,
kluczowym czynnikiem umozliwiajagcym

osiggniecie celéw zréwnowazonego rozwoju.

Dlatego tez, wedtug Europejskiego Zielonego
tadu, Komisja bedzie wspiera¢ rozwoj

technologii cyfrowych, takich jak sztuczna
inteligencja, 5G, przetwarzanie w chmurze oraz
Internet rzeczy, ktére to rozwigzania moga
przyspieszy¢ i zmaksymalizowac¢ wptyw polityk
majacych na celu przeciwdziatanie zmianie
klimatu i ochrone srodowiska.

Cyfryzacja stwarza ponadto nowe mozliwosci
monitorowania na odlegto$¢ zanieczyszczen
$rodowiska (w tym chocby powietrza i wody) lub
monitorowania i optymalizacji wykorzystania
energii i zasobow naturalnych.

Europejski Zielony tad wyraznie podkresla, ze
,nhowe technologie, zréwnowazone rozwigzania
i przetomowe innowacje majg kluczowe
znaczenie dla osiggniecia celéw Europejskiego
Zielonego tadu. Aby utrzymac swoja przewage
konkurencyjng w zakresie czystych technologii,
UE musi znacznie zwiekszy¢ wdrazanie na
duzg skale i demonstracje nowych technologii
w réznych sektorach i na jednolitym rynku,
tworzac nowe innowacyjne tancuchy wartosci.”
Dlatego tez duza cze$¢ unijnego wsparcia
finansowego  zostanie  przeznaczona na
sfinansowanie nowych rozwigzanklimatycznych,
ktére sa istotne dla realizacji Zielonego tadu.

Nauka i innowacje idq w parze

Nowe technologie stanowig dzi$ zaréwno
szanse na rozwdj, jak i wyzwanie zwigzane
Z bezpieczenstwem ich stosowania. Najnowszy,
szeroko obecnie komentowany, projekt Komisji

Europejskiej Rozporzadzenia dotyczacy
sztucznej inteligencji z 21 kwietnia 2021 roku
(Artificial Intelligence Act, COM(2021) 206
final), dodatkowo obrazuje znaczenie i skale
tego zjawiska.

Cytujac Williama Pollarda ,Nauka i innowacje
idg w parze. Arogancja sukcesu polega na
mysleniu, ze to, co zrobite$ wczoraj, wystarczy
na jutro”. Sentencja ta doskonale oddaje
dzisiejszg sytuacje zapotrzebowania na nowych
specjalistéw w zakresie innowacji w biznesie.

0 tempie przyspieszenia cyfrowej transformacji
i zapotrzebowaniu na ekspertéw w tym zakresie



moze $wiadczy¢ roéwniez zainteresowanie
naszym programem studiéw podyplomowych
,Prawo w biznesie nowych technologii” na
Uczelni tazarskiego.

Celem studiow jest
i kompleksowe zaznajomienie stuchaczy
z aktualng problematyka prawng rozwoju
nowych technologii, w tym - zwigzanymi
z tymi technologiami prawami wtasnosci
intelektualnej. Uczestnicy studiow zapoznaja
sie na studiach z praktycznymi rozwigzaniami
w zakresie prawnej ochrony nowych technologii,
ich ekspansji na rynki zagraniczne, a takze
sposobami ich finansowania. Podczas studidéw
priorytetem jest przekazanie praktycznej
wiedzy w zakresie zagadnien zwigzanych
z prawem nowych technologii na kazdym etapie
ich rozwoju. Wiedza praktyczna jest niezbedna
do tworzenia, wdrazania, prowadzenia
i ochrony innowacyjnych modeli biznesowych.
Z tego wzgledu program studiéow uwzglednia
uwarunkowania biznesowe wybranych
sektorow gospodarki, w tym - m.in. energetyki,
czy przemystu chemicznego.

praktyczne

Studia s prowadzone wedtug metody studium
przypadku. Metoda ta umozliwia zaangazowanie
uczestnikow studibw w proces ksztatcenia
i umozliwia rozwiniecie wiedzy praktycznej.
Uczestnicy studiow dzieki tej metodzie
lepiej poznajg praktyczne problemy prawne,
biznesowe i technologiczne.

Program studiéw dostosowany jest do
potrzeb rynku. Wyktadowcy studiéow Prawo
w Biznesie Nowych Technologii to znakomici
praktycy, specjalisci, a zarazem dydaktycy
rekomendowani w miedzynarodowych
rankingach prawniczych takich jak Legal 500,
Chambers Global, Chambers Europe, WTR1000,
IAM Patent 1000.

Przemyst mody i innowacyjnych tekstyliow
stanowi wazny sektor polskiej gospodarki.
Wedtug raportu ,ldentyfikacja instrumentéw
wsparcia dla rozwoju sektora przemystu mody
i innowacyjnych tekstyliow”, opracowanego
przez Instytut Analiz Rynku Pracy w 2020
r.,, sektor mody i innowacyjnych tekstyliow
(obejmujacy trzy segmenty - produkcje
wyrobéw tekstylnych, odziezy oraz skér
i wyrobow skérzanych) wytworzyt w 2018 r.
produkty o tgcznej wartosci 32,9 mld PLN.

W 2018 r. w polskim sektorze mody
i innowacyjnych tekstyliow dziatato 21 838
podmiotéw, a najwiekszy udziat miaty firmy
produkujace odziez (60,3%). Podmioty zajmujace
sie produkcja wyrobow tekstylnych stanowity
27,1%, a udziat podmiotéw produkujgcych skory
i wyroby skoérzane wynidst 12,6%.

Wedtug  przytoczonego raportu, Polska
miesci sie na 12 miejscu wérdd najwiekszych
Swiatowych importeréw odziezy oraz na 16
wsérod najwiekszych $wiatowych eksporterow
odziezy. Jak wskazujg eksperci Instytutu

Analiz Rynku Pracy, gtéwnym kierunkiem

eksportowym dla polskich producentéw sa
kraje Unii Europejskiej.

Wptyw przemystu mody i innowacyjnych
tekstyliow na srodowisko
Sektor mody i innowacyjnych tekstyliow

w sposOb znaczacy oddziatuje na $rodowisko
naturalne w catym cyklu zycia produktu, czyli
od poczatkowego etapu produkcji, poprzez
uzytkowanie wyrobu az do jego utylizacji
- stanowigc dla $rodowiska wieloetapowe
zagrozenie.

Jednym z wigkszych probleméw, z jakim
zmaga sie branza mody oraz innowacyjnych

tekstyliow (poza generowaniem ogromnej
iloSci odpadéw oraz zuzyciem  wody),
jest stosowanie substancji chemicznych.

Srodki chemiczne stosowane sg przy uprawie
bawetny, barwieniu, drukowaniu, wykanczaniu
tekstyliéw. Chemikalia dodaje sie do produktow
tekstylnych, by uniknac¢ rozwoju plesni, bakterii,
nieprzyjemnego zapachu, w celu nadania koloru,
przeciwdziataniu pognieceniu, uodpornieniu na
czynniki pogodowe czy plamy.

Regulacje prawne w zakresie substancji
chemicznych w tekstyliach
UE w swojej polityce chemicznej wprowadza

ograniczenia i zakazy stosowania wielu
niebezpiecznych substancji  chemicznych
w  tekstyliach.  Najistotniejsze  regulacje
w  zakresie  chemikaliow zawarte sg

w Rozporzadzeniu (WE) 1907/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006
r. w sprawie rejestracji oceny, udzielenia
zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie
chemikaliow  (REACH) z  pdzniejszymi
zmianami. Celem Rozporzadzenia REACH jest
poprawa ochrony zdrowia i $rodowiska przed
zagrozeniami stwarzanymi przez substancje
chemiczne przy jednoczesnym zachowaniu
konkurencyjnosci przemystu chemicznego Unii
Europejskiej wobec innych panstw.

Przedsiebiorcy (dla
i importerzy) podlegaja
wynikajacym z  Rozporzadzenia  REACH,
w tym - obowigzkowi identyfikacji ryzyka
oraz zarzadzenia takim ryzykiem zwigzanym
z substancjami, ktére wprowadzaja do obrotu
w Unii Europejskiej. Musza oni udokumentowac
w jaki sposéb dana substancja moze by¢

przyktadu producenci

obowigzkom
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bezpiecznie stosowana. Przedsiebiorcy
zobligowani sa rejestrowa¢ produkowane
lub importowane przez siebie substancje.
Rozporzadzenie REACH  okresla  sposdb
zbierania i oceny informacji o wtasciwosciach
i zagrozeniach zwigzanych z substancjami.

Rozporzadzenie REACH zostato zmienione
Rozporzadzeniem Komisji UE 2018/1513 z dnia
10 pazdziernika 2018 r. zmieniajgcym zatacznik
XVIl do rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania  zezwolen
istosowanychograniczenwzakresiechemikaliow
(REACH) w odniesieniu do niektérych substancji
sklasyfikowanych jako rakotwdrcze, mutagenne
lub dziatajace szkodliwie na rozrodczos¢
kategorii 1A lub 1B. Ustawodawca w dodatku
12 (ang. Appendix 12) ograniczyt mozliwos¢
stosowania 33 substancji CMR (substancje
sklasyfikowane jako rakotworcze, mutagenne
lub dziatajgce szkodliwie na rozrodczosc)
w odziezy i zwigzanych z nig dodatkach (w tym
odziezy sportowej i torbach), a takze obuwiu.
Ograniczenia majg rowniez zastosowanie do
innych rodzajéw tekstyliow, ktére wchodza
w kontakt z ludzka skéra (np. posciel, koce,
tapicerka lub pieluchy wielokrotnego uzytku).

Dodatek 12 zawiera wykaz wszystkich
substancji objetych ograniczeniem, wraz
z najwyzszymi dopuszczalnymi stezeniami

wagowymi w jednorodnym materiale. Co
istotne, od 1 listopada 2020 r. odziez, akcesoria
oraz wyroby witdkiennicze inne niz odziez lub
obuwie do uzytku konsumentéw, zawierajace
substancje w stezeniu na poziomie okreslonym
w dodatku 12 lub powyzej tego poziomu, nie
moga by¢ wprowadzane do obrotu na rynku UE,
niezaleznie od ich pochodzenia.

W praktyce regulacje obowigzujgce od
listopada 2020 r. oznaczaja, ze producenci oraz
importerzy wprowadzajacy wyroby tekstylno-
odziezowe na rynek unijny powinni zwiekszy¢
zakres kontroli dostawcdéw, stosowanych
barwnikow, utrwalaczy i dodatkéw chemicznych
stosowanych w produkcji odziezy.

Wydaje sie, ze zaostrzone regulacje REACH moga
pozytywnie wptyna¢ na zmiane dotychczasowe;j
gospodarki na model gospodarki cyrkularnej.
Niebezpieczne i  szkodliwe  substancje
chemiczne, zawarte w produktach odziezowych
i tekstylnych, ograniczaja mozliwosci
efektywnego recyklingu.

Dobre praktyki

Z jednej strony wtasnie zaostrzone regulacje,
z drugiej - oczekiwania konsumentéw co
do ograniczenia zawartosci chemikaliow
w wyrobach witdkienniczych i tekstylnych
stanowia dla przemystu odziezowo-tekstylnego
bodziec do =zastepowania niebezpiecznych
substancji chemicznych w produktach uzytku
codziennego. Wielu najwigkszych $wiatowych
producentéw wyrobdw witokienniczych
juz stworzyto wspdlng inicjatywe w celu
zredukowania liczby niebezpiecznych substancji
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chemicznych w swoich produktach. Sg juz dostepne narzedzia i techniki utatwiajace zastepowanie
takich substancji w przemysle wtokienniczym.

Najlepszym sposobem na rozpoczecie dziatalnosci przez mate i $rednie przedsiebiorstwa jest
skorzystanie z doswiadczen innych. Dla przyktadu, przewodnik Textile Guide opracowany przez
International Chemical Secretariat stanowi punkt wyjscia dla matych i $rednich przedsiebiorcow
do zarzadzania chemikaliami obecnymi w ich procesach produkcyjnych.

Studia kierowane sa do wszystkich oséb, ktére chca naby¢ lub poszerzy¢ praktyczng wiedze
z zakresu prawa nowych technologii, w szczegélnosci:

- 0s6b zarzadzajacych przedsiebiorstwem, w tym w szczegdlnosci wtascicieli i menadzeréw
przedsiebiorstw prowadzacych lub zamierzajacych wdrozy¢ digitalizacje procesow i ustug;

- 0s0b zarzadzajacych projektami zwigzanymi z digitalizacjg procesow i ustug;

- wtascicieli i menadzerow startupdw;

- wtascicieli i menedzeréw innowacyjnych spétek technologicznych;

- pracownikéw instytucji publicznych i samorzadowych;

- prawnikéw wykonujgcych zawody prawnicze (sedziowie, prokuratorzy, radcowie prawni, adwokaci,
rzecznicy patentowi);

- prawnikow wewnetrznych, zwtaszcza przedsiebiorstw informatycznych i technologicznych;

- innych 0sdb zainteresowanych prawem nowych technologii oraz digitalizacjg ustug i proceséw.

Podczas studiéow ktadziemy nacisk na wiedze w zakresie digitalizacji
proceséw i ustug, w tym ,going paperless”, cloud, Al, 5G, blockchain.
Niezwykle istotna jest edukacja w zakresie wtasnosci intelektualnej
w obszarze nowych technologii, w tym sposoby ochrony nowych
technologii, instrumenty transferu technologii oraz ich komercjalizacja,

I

Warszanh ekspansja dziatalnosci gospodarczej poza Polske oraz podatkowe

aspekty dziatalnosci w tym zakresie.

Kolejnym waznym zagadnieniem programu sg wdrozenia i obstuga rozwigzan informatycznych,
umowy outsourcingowe, ochrona danych w projektach IT, a takze bezpieczenstwo informacji
w cyberprzestrzeni.

Eksperci przedstawiaja ponadto tematy zwigzane ze strategia procesowa, rozstrzyganiem sporow
z zakresu prawa wtasnosci intelektualnej i technologii, uwzgledniajac aspekty prawno-karne, nowo
utworzone sady IP, czy spory na tle wdrozen systemow informatycznych.

Wazne miejsce w programie zajmujg zagadnienia zwigzane z e-commece oraz ochrong konsumenta,
promocja i reklama w sieci oraz ekspansjg zagraniczna.

Nowe technologie omawiane sg ze szczegolnym uwzglednieniem praktycznych aspektéw branzy
energetycznej - magazynowanie energii, energetyka rozproszona i OZE oraz elektromobilnosc.
Ponadto, poruszone jest otoczenie regulacyjne, nowe ustugi ptatnicze sektora fintech i insurtech.
Na znaczeniu zyskuja rowniez sektory gamingowe oraz start-upy, ktére stanowia odrebne moduty
w programie studiow.

Studia od pazdziernika beda miaty kolejna, czwarta juz edycje, a w dobie transformacji cyfrowej
Z pewnoscia beda stanowic wartosciowe dopetnienie wiedzy tych, ktérzy chca poszerzyé praktyczng
wiedze z zakresu prawa nowych technologii.

Agnieszka Oleksyn-Wajda

Dyrektor Instytutu Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska. Wspéttwérca i kierownik Akademii Biznesu i Prawa w Sektorze Mody
oraz studiéow podyplomowych Prawo w Biznesie Nowych Technologii. Twérca i kierownik studiéw podyplomowych Prawo Ochrony
Srodowiska na Uczelni tazarskiego. Radca prawny z kilkunastoletnim do$wiadczeniem w doradztwie w ramach KPMG. Cztonek
grupy roboczej Working Group 6 Promoting broader climate action z ramienia Uczelni tazarskiego jako organizacji wspierajacej

Fashion Climate Charter. Wiceprezes Zarzadu Zwigzku Przedsiebiorcéow Przemystu Mody Lewiatan oraz cztonek Sektorowej Rady
ds. Kompetencji Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliéw. Cztonek Komitetu CSR we Francusko-Polskiej Izbie Gospodarczej
(CCIFP). Cztonek Grupy ds. Zréwnowazonego Rozwoju, Waste/circular economy w ramach Retail Institute. Autorka publikacji,
raportéw oraz analiz w zakresie wptywu branzy mody na $rodowisko naturalne. Prelegentka i organizatorka konferencji, wykta-

dowczyni.

studia podyplomowe ,,Prawo ochrony srodowiska” oraz ,,Prawo w Biznesie Nowych Technologii” realizowane przez Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni

tazarskiego to Partnerzy Programu ChemHR organizowanego przez Polskg Izbe Przemystu Chemicznego



Studia na kierunku Inzynieria $rodowiska
prowadzone s3 w zakresie specjalnosci
Instalacje i sieci sanitarne. Program nauczania
obejmuje wiedze z zakresu podstawowych
zasad obowigzujacych przy projektowaniu,
wykonawstwie, montazu i  eksploatacji
powszechnie stosowanych urzadzen sanitarnych
-wodociggowych i kanalizacyjnych, ogrzewczych
i wentylacyjnych, gazowych, przeznaczonych do
oczyszczania wody, Sciekéw, powietrza i gazow
odlotowych, a takze do unieszkodliwiania
odpadéw. Absolwenci studidw pierwszego
stopnia na kierunku Inzynieria $rodowiska
moga kontynuowa¢ nauke w PW na studia
drugiego stopnia na kierunku Budownictwo
w ramach specjalnosci Instalacje budowlane,
prowadzone przez Wydziat Budownictwa,
Mechaniki i Petrochemii oraz na studia drugiego
stopnia na kierunku Inzynieria $rodowiska,
prowadzone przez Wydziat Instalacji
Budowlanych, Hydrotechniki i  Inzynierii
Srodowiska Politechniki Warszawskiej.

Absolwenci tego kierunku podejmuja prace
przy projektowaniu i wykonawstwie urzadzen
sanitarnych ~ w  budownictwie  ogdlnym
i sanitarnym, stuzbach utrzymania ruchu
systemow sanitarnych przedsigbiorstw
komunalnych i zaktadéw przemystowych,

a takze w szkotach, uczelniach i w administracji
panstwowej i samorzadowe;j.

Studia na kierunku Mechanika i budowa
maszyn oferujg dwie specjalnosci, ktérymi sa
Inzynieria przemystowa (dostepna na studiach
inzynierskich) oraz Systemy mechaniczne
i energetyczne (dostepna na studiach
magisterskich). Absolwenttegokierunkuposiada
umiejetnos¢ postugiwania sie zaawansowana
wiedza z zakresu mechaniki, projektowania,
wytwarzania i eksploatacji maszyn i systeméw
wytwoérczych. Uzyskuje wiedze w zakresie
technologii proceséw wytwarzania maszyn
i produktéw, automatyzacji proceséw, metod
informatycznych wspomagajacych prace
inzynierskie obejmujace projektowanie,
wytwarzanie, eksploatacje maszyn i dobér
materiatow inzynierskich. Posiada wiedze
z zakresu technologii  proekologicznych
i systemoéw zintegrowanego zarzadzania
srodowiskiem, bezpieczenstwem i jakoscia
w procesachwytwaérczych. Jest on przygotowany
do tworczej dziatalnosci, kierowania
i rozwijania produkcji w przedsiebiorstwach
przemystowych oraz zarzadzania procesami
technologicznymi, samodzielnego prowadzenia
badan w jednostkach naukowo-badawczych, jak
rowniez zarzadzania pracowniami projektowymi
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Politechnika Warszawska Filia w Ptocku, jest
integralng jednostka Politechniki Warszawskiej
- najwiekszej, najstarszej i najwyzej cenionej
(w tym szczegolnie przez pracodawcow) uczelni
technicznej w Polsce. Filie w Ptocku tworza
dwie podstawowe jednostki organizacyjne
PW o wuznanej w $rodowisku szkolnictwa
akademickiego pozycji i renomie:

- Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii,
- Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych.
Uczelnia jako jedna z 10 w Polsce posiad status
Uczelni Badawczej. W Ptocku prowadzone sa
badania naukowe podstawowe i stosowane
0 stosunkowo szerokim zakresie tematycznym
obejmujagcym m.in. takie dyscypliny jak
Budownictwo, Budowa i eksploatacja maszyn,
Technologia chemiczna, Chemia, Inzynieria
$rodowiska, Inzynieria mechaniczna, czy
Ekonomia. Specjalizacjg Filii sa zagadnienia

naukowe z zakresu: mechaniki konstrukcji,
wtasnosci materiatow budowlanych,
inzynierii przedsiewziec budowlanych,
inzynierii sanitarnej i ochrony $rodowiska,
fizyki budowli, systemoéw energetycznych,
systemédw mechanicznych i maszyn dla
przemystu i rolnictwa, paliw, materiatow

petrochemicznych, proceséw rafineryjnych
i petrochemicznych w przerobie ropy naftowej,
proceséw przetwodrstwa biomasy, tribologii
i tribochemii, a takze zagadnienia zarzadzania
projektami, ekonomii menadzerskiej i innych
dziedzin pokrewnych.

Na uczelni prowadzone s3 tez studia
inzynierskie, licencjackie i magisterskie na 5
kierunkach, z czego 3 sa szczegd6lnie mocno
zwigzane z branzg chemiczna.

z zakresu konstrukcji maszyn i proceséow
technologicznych, czy samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Studia na kierunku Technologia chemiczna
prowadzone s3 w trzech specjalnosciach.
Absolwenci posiadajg wiedze z zakresu nauk
chemicznych i technicznych oraz chemicznych
procesow technologicznych, atakze umiejetnosci
korzystania z niej w pracy zawodowej i zyciu
z zachowaniem zasad prawnych i etycznych.
Posiadajg podstawowag wiedze z zakresu
ochrony  érodowiska oraz  podstawowe
umiejetnosci kierowania zespotami ludzkimi.
Wiedze praktyczng i umiejetnosci studenci
uzyskujg dzieki duzej liczbie godzin zajec
laboratoryjnych, potaczonych z wakacyjnymi
praktykami, gtdwnie w PKN ORLEN S.A. i Basell
Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., wizytami studialnymi
w zaktadach przemystowych i wykonywaniu
prac dyplomowych zwigzanych z praktyka
produkcji chemicznej. Czes¢ studentow realizuje
swoje zainteresowania w Ptockim Naukowym
Kole Chemikow.

Dobre przygotowanie absolwenta do pracy
zawodowej wymaga dobrego opanowania
i sprawnego wykorzystywania wspétczesnych
technologii informacyjnych; oprocz
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podstawowych programoéw uzytkowych studenci
pracujg z programami przydatnymi w branzy
chemicznej takimi jak: ChemCAD czy LabVIEW.
Ksztatcenie na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia odbywa sie
w dwdch specjalnosciach:

- technologia produktow naftowych,

- technologia tworzyw sztucznych,

natomiast na studiach niestacjonarnych
w specjalnosci

- technologia petrochemiczna.

Absolwent specjalnosci technologia produktow
naftowych posiada specjalistyczng wiedze
i umiejetnosci w zakresie takich przedmiotow
jak:  chemia i fizykochemia  produktéw
naftowych, technologia proceséw rafineryjnych,
technologia  proceséw  petrochemicznych,
technologia $rodkéw smarowych. Absolwent
specjalnosci technologia tworzyw sztucznych
posiada specjalistyczna wiedze i umiejetnosci
w zakresie takich przedmiotéw jak: technologia
tworzyw  sztucznych, chemia polimerdw,
przetworstwo tworzyw sztucznych, wtasciwosci
i zastosowania tworzyw sztucznych,
projektowanie wyrobdw z tworzyw sztucznych.

Absolwent drugiego stopnia studiow
posiada rozszerzong w stosunku do studiow
| stopnia wiedze i umiejetnosci w zakresie
technologii chemicznej. Jest przygotowany

z innych dyscyplin oraz wdrazania proceséw
i produktéw do praktyki. Jest zaznajomiony
z problematyka ochrony $rodowiska oraz
bezpiecznego i zréwnowazonego prowadzenia
procesow technologicznych. Posiada
umiejetnosci  samodzielnego rozwigzywania
zagadnieh technologicznych z zachowaniem
zasad  prawnych, ekonomicznych  oraz
etycznych. Potrafi organizowac¢ prace grupowa
i kierowac praca zespotéw. Ma uksztattowane
umiejetnosci inzynierskie i menedzerskie oraz
umiejetnos¢ algorytmicznego spojrzenia na
rozwigzywanie problemoéw.

Wiekszos¢ tematdw realizowanych prac
dyplomowych zwigzana jest z problematyka
gospodarczg, a w gtéwnej mierze z przemystem
rafineryjnym, petrochemicznym i przetworstwa
tworzyw sztucznych. Studenci uczestnicza
W rozwigzywaniu réznego rodzaju probleméw
technologicznych, a prace  dyplomowe,
szczegblnie przydatne dla przemystu, sa
nagradzane m.in. w dorocznych konkursach
PKN ORLEN S.A. i Basell ORLEN Polyolefins Sp.
Z 0.0.

Przemyst przerobu ropy naftowej i syntezy
polimeréw wraz z zapleczem laboratoryjnym,

badawczym i projektowym s3 gtownymi
,odbiorcami” absolwentow kierunku.
Absolwenci znajdujg réwniez zatrudnienie

do prowadzenia badan technologicznych  w pokrewnych gateziach gospodarki.

w  wybranej specjalnosci, formutowania

koncepcji chemicznej procesu, tworzenia Politechnika
koncepcji  technologicznej i projektowania

procesu, modernizacji procesu, rozwijania /P Warszawska

technologii we wspotpracy ze specjalistami FILIA W PLOCKY

Artykut i materiaty graficzne Uczelni Partnerskiej Programu PIPC ,,ChemHR” - Politechniki Warszawskiej, f. w Ptocku
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